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AVERTISSEMENT

Il s'agit d'un appel a propositions restreint. Dangpremier temps, seules la note succincte deptaion
doit étre soumise pour l'évaluation. Par la suée,demandeurs dont les notes succinctes de paéisant
auront été présélectionnées seront invités a sonamet formulaire complet de demande. Suite alléten
des formulaires complets de demande, I'éligibdiéé demandeurs provisoirement sélectionnés sefge@gr
sur la base des pieces justificatives demandéebaplaministration contractante et de la déclarasmmée
par le demandeur et envoyées en méme temps qemknde.
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1. LES ACTEURS NON ETATIQUES ET AUTORITES LOCALES DANS LE DEVELOPPEMENT

1.1 CONTEXTE

L'Union européenne (UE) coopére depuis longtemper ales organisations non gouvernementales et
d’autres organisations de la société civile, aijpsavec les autorités locales décentralisées, Badsmaine
du développement.

Au travers de son "Programme pour le changerﬁetﬂtJE vise a répondre a I'émergence des nouvelles
dynamiques de société. Elle cherche & mettre au deesa future coopération des valeurs fondamentale
(droits de I'homme, démocratie, gouvernance) etamgpuvoir la "croissance inclusive”. A cet effefy u
accent est mis sur la nécessité de collaborer ghastement avec la société civile dont le rble slén
développement ne fait que croitre.

1.2 OBJECTIFS DU PROGRAMME ET PRIORITES

Le programme thématique «Les acteurs non étatidd&E) et les autorités locales (AL) dans le
développement (ANE-AL)» a été introduit en 2007. slhgit d'un instrument de la politique de
développement qui est guidé par le Consensus ezmqpeur le développement. Il a pris la successem d
lignes budgétaires prévues pour le cofinancemeett Bas Organisations Non Gouvernementales (ON@®) et

coopération décentralisée. Sa base juridique figurarticle 14 du réglement (CE) n° 1905/2@¢ﬁ)rtant
établissement d'un Instrument de Financement @otgpération au Développement (ICD). Le programme
thématique ANE-AL est doté d'un montant de 702ion d'EUR sur la période 2011-2013.

L’objectif général du programme ANE-AL est de ré&duia pauvreté dans le contexte du développement
durable, notamment en poursuivant les objectifdvidliénaire pour le développement (OMD) et d’autres
objectifs convenus au niveau international.

Il s’agit d’'un programme «axé sur les acteurs» s a renforcer les capacités des organisationa de
société civile et les autorités locales, comme itimdpréalable a I'avénement d’une société plusitégle,
plus ouverte et plus démocratique, au moyen d'utieso a «leurs initiatives».

Suite a la crise post-électorale, la Cote d’lvdaie face a une multitude de défis liés a la retrmiation, a la

réconciliation et la cohésion sociale. La Cote difle vit aujourd'hui un moment de transition impoitt et

les citoyennes, les citoyens ainsi que la socigtie ont la possibilité et le devoir de jouer Wie dans cette
reconstruction.

Le programme permet de cofinancer des activitéprpeodes ANE et des AL et a renforcer leurs ca@scit
afin de leur permettre de jouer pleinement leue dns les systemes de gouvernance, et de comtabue
processus de réconciliation et de reconstructioeld@pement. Le but est de faciliter la participatdes
ANE et des AL au processus d'élaboration des pobt et de renforcer leur aptitude a acheminer des
services de base aux populations les plus pauwresieede la réduction de la pauvreté dans le ctetdx
développement durable.

Le présent appel vise a la fois les Acteurs Non Hiques et les Autorités Locales mais les prioritédes
montants et les critéres d'éligibilités du présenappel a propositions sont différents pour les ANEL(t
1) etles AL (Lot 2).

1 commission européenne, 2011. Accroitre limpadadmlitique de développement de I'Union européenngrogramme pour le
changement, COM (2011) 637 final

2 Disponible & ladresse suivantéttp://ec.europa.eu/europeaid/what/civil-societyéix fr.htm Le Document de
Stratégie 2007 — 2010 pour le programme "Les astean étatiques et les autorités locales dansvelajgpement”
ainsi que le Programme Annuel de Travail 2012 égatement disponibles a cette adresse.
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LOT 1 — Acteurs non Etatiques (ANE)

Les priorités du présent appel & propositions poat les ANE:

i.  Apporter des appuis aux organisations de sociétéviie pour qu’elles jouent un role dans la
réconciliation nationale pour une meilleure cohésio sociale entre les différentes composantes
de la population ivoirienne en soutenant les actiasuivantes:

Faciliter la compréhension et la solution des étmél base communautaire qui relevent de
la question fonciere rurale;

Vulgarisation de la loi relative au domaine fonaieral et la résolution des conflits autour
du foncier rural ;

Renforcement de la cohésion sociale autour degtastsocio culturelles et sportives ;
Dialogue inter ethnique et intercommunautaire auties enjeux et des questions d’intérét
commun ;

Education a la culture citoyenne qui dépasse igages ethnico régionaux et partisans ou
I'origine des citoyens ivoiriens ;

Réflexions, débats publics et éducation de la mdfmn sur les questions de cohésion
nationale et communautaire;

Mise en place et fonctionnement des dispositifséeolutions des conflits, de promotion de
la paix et de la cohésion sociale entre les pojpnisit

Résolution des conflits entre agriculteurs et éleseentre autochtones et allochtones ;

ii. Apporter des appuis a l'insertion socioprofessionrie des jeunes, des femmes et des couches
sociales défavorisées (ex handicapés):

Renforcement des compétences professionnelles,préapssage des meétiers et
'accompagnement a leur installation ;

Soutien aux initiatives a caractére économiqueéatrteurs des revenus pour les couches
les plus vulnérables ;

Appui spécifigue aux organisations féminines, dengsse et des handicapés dans une
optique d'apprentissage ou de I'auto-emploi ;

Mise en place des dispositifs spécifiques de tatitin de I'insertion socio professionnelle
des jeunes, des femmes et des personnes handicapées

Faciliter I'insertion dans le monde du travail avers la requalification professionnelle ou
éducative des groupes cibles et la synergie aworganisations professionnelles et/ou de
catégorie.

iii.  Appuyer les actions de la société civile, y comprigs organisations féminines, en matiére de
gestion des affaires publiques et de contrble citew:

Création d'espaces de discussion et dialoguesstioh de |'Etat

Participation a I'élaboration, a la mise en ceuvreue suivi des documents de stratégie
nationale de développement et des politiques pubdiqnationales, sectorielles ou
thématiques, régionales et communales ;

Contrdle citoyen de I'action publique nationaleiodgle et communale: participation au
suivi de I'exécution du budget de I'Etat;

Participation et implication de la société civilgouvernance régionale et communale ;
Implication et participation des citoyens dans éstgpn des affaires publiques nationales,
régionales et communales ;

Lutte contre la corruption.

LOT 2 — Autorités Locales (AL)

Les priorités du présent appel a propositions pount les AL:
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i.Soutenir les initiatives qui visent a renforcer és capacités d’action des autorités locales pour la
fourniture de services de base dans leurs domaineke compétences a travers les actions
suivantes :
* Renforcement des capacités institutionnelles etarosgtionnelles des institutions
communales ou intercommunales ;
* Renforcement de la capacité de maitrise d'ouvragedtorités locales ;
¢« Renforcement des dynamiques de mutualisation desoweses et des moyens
d'intercommunalité ;
« Mise en place et renforcement des dispositifs deouaement, sécurisation et
d’amélioration des recettes communales.

ii.Soutenir des initiatives et projets qui contrituent & la réconciliation et a la cohésion socialeed
citoyens dans chaque territoire a travers les actits suivantes :

e Création, fonctionnement et animation des radios pdeximité pour I'éducation, la
mobilisation et la sensibilisation des populatiens des thématiques favorisant la
réconciliation et la cohésion sociale ;

 Amélioration du fonctionnement de I'état civil;

* Insertion socioprofessionnelles des jeunes

* Insertion socioprofessionnelles des femmes;

» Création d'infrastructures et organisation desvdés socioculturelles et sportives qui
favorisent le brassage entre les populations ;

* Gestion des conflits fonciers ;

» Gestion des conflits agriculteurs éleveurs.

Une attention particuliére sera donnée aux actfamsrisant les échanges d'expériences entre asgorit
locales et permettant le renforcement de parteisagiatre autorités locales a travers despérations
décentralisées Nord-Sud ou Sud-Sud

Les actions pourront étre portées par des autdoitédes et/ou des associations d'autorités locales

Une attention particuliére sera donraex actions favorisant les échanges d'expériencdss synergies
partenariats entre autorités locales et acteurs noétatiques.

Pour tous les Lots:

Le demandeur pourra choisir d'agir dans un ou @lusides domaines d'intervention identifiés ci-dess

Toutes les actions (aussi bien des ANE que des édiyjent comprendre un élément de renforcement des
capacités des acteurs de développement local (ANBuU groupes informels).

Toutes les actions doivent également &asées sur une initiative des partenaires locaust doivent
garantir leur participation a tous les stades drit®e en ceuvre des actions.

Dans la mesure du possible, une attention pagi@itievrait étre accordée aux théemes transversiugue
définis par le Consensus Européen de Développeeatargntribuant a atteindre I'objectif global ddute
contre la pauvreté, tels que la promotion des slrdé 'homme, déégalité des genresdes droits des
enfants et des personnes agées, des droits desmpesshandicapées, de I'environnement et du chamjem
climatique, ainsi que de la lutte contre le VIH/3IDDans la mesure ou cela s'avere pertinent, lBerac
doivent démontrer clairement comment ces thémeséthtet seront pris en considération lors de la
conception, la mise en ceuvre et du monitoring. EBmentemps, les principes tels que le renforcenent,
participation, la non-discrimination des groupefnetables et la responsabilisation doivent égaléraae
pris en considération d'une fagon adéquate.

Les soumissionnaires aux actions proposées soiésn& rechercher la complémentarité avec les ractio
menées a travers d'autres programmes financésUtareh Céte d'lvoire (notamment le projet LIANE
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financé dans le cadre du®T®FED en Céte d'lvoi® ou d'autres actions éventuelles dans le mémeidema
financées par d'autres bailleurs de fonds, en layee les principes contenus dans la DéclaratidPadlis et
de I'Agenda d'Action d'Accra sur l'efficacité dede.

Dans toutes les actions, la charge et le contrdlkedécution des services doivent rester dansbass des
ANE et AL, et des mécanismes doivent étre mis asepour assurer Burabilité des actions une fois le
projet bénéficiant du cofinancement de la Commiss@miné. En outre, le projet veillera a assume u
cohérence avec les politiques sectorielles corretgutes, des conditions d'acces équitables auXgimms
les plus vulnérables, la qualité des services renainsi que la mise en ceuvre de mécanismes déleoet
d'évaluation par les utilisateurs.

Le cas échéant, le pouvoir adjudicateur peut demsrandce que des synergies soient trouvées entre des
propositions, y compris entre des propositionsodu let du lot 2.

1.3 MONTANT DE L’'ENVELOPPE FINANCIERE MISE A DISPOSITION PAR L 'ADMINISTRATION
CONTRACTANTE

LOT 1 — Acteurs non Etatiques (ANE)

Le montant indicatif global mis a disposition atretidu présent appel & propositions s'éléve080.000
EUR pour le Lot 1 (ligne budgétaire 21.03.01).

L’administration contractante se réserve la poktilide ne pas attribuer tous les fonds disponibles

De méme, ce montant pourrait étre augmenté siahes fplus importants devenaient disponibles.

Montant des subventions

Toute demande de subvention dans le cadre du préppel a propositions doit étre comprise entre les
montants minimum et maximum suivants :

* montant minimum : 200.000 EUR
* montant maximum : 1.000.000 EUR

LOT 2 — Autorités Locales (AL)

Le montant indicatif global mis a disposition atretidu présent appel & propositions s'éléve580.000
EUR pour le Lot 2 (ligne budgétaire 21.03.02).

L’administration contractante se réserve la poktilide ne pas attribuer tous les fonds disponibles

De méme, ce montant pourrait étre augmenté siaheks fplus importants devenaient disponibles.

Montant des subventions

Toute demande de subvention dans le cadre du préppel a propositions doit étre comprise entre les
montants minimum et maximum suivants :

e montant minimum : 200.000 EUR

e  montant maximum : 500.000 EUR

Enveloppe indicative par lot/répartition géographique :

Si les fonds prévus pour un lot spécifique ne peuére attribués faute de propositions reguesosnbne
suffisant ou du fait de leur qualité insuffisaritegdministration contractante se réserve le dreitréhttribuer
les fonds inutilisés a un autre lot.

3 http://ec.europa.eu/europeaid/documents/aap/20HHpf 2011 civ.pdfannexe V)
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Toute demande de subvention dans le cadre du préppel a propositions doit étre comprise entre les
pourcentages minimum et maximum suivants du tat#@he des codlts éligibles de I'action :

» Une subvention ne peut pas excéledo du total des colts éligibles de I'action lorsga@ioposition est
présentée par des acteurs non étatigues ou desiémitocales de Cote d'lvoir@oir également point
2.1.4).

» Une subvention ne peut pas excéd®&o du total des colts éligibles lorsque la propositist présentée
par des acteurs non étatiques ou des autoritéesoearopéers(voir également point 2.1.4).

Le solde (c'est-a-dire la différence entre le ctuiel de l'action et le montant demandé a l'adorit
contractante) doit étre financé par les ressoutoedemandeur, celles de ses partenaires ou paodesxes

autres que le budget de I'Union européenne ouridgeuropéen de développentent

4 Veuillez noter que partout dans ce document laeeleuropéen” (p.ex. partenaire européen, ANE oedopéen) se
réfere a des organisations d'un Etat membre dérJruropéenne.

5 Lorsqu'une subvention est financée par le Fonaepéen de développement, toute mention au finagoemar
I'Union européenne doit étre comprise comme seagfé@ un financement par le Fonds européen ddapipement.
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2. REGLES APPLICABLES AU PRESENT APPEL A PROPOSITIONS

Les présentes lignes directrices définissent Igkeséde soumission, de sélection et de mise enesles
actions dans le cadre du présent appel a propusitém conformité avec les dispositions du Guidgigue
des procédures contractuelles dans le cadre desmsetxtérieures de I'UE (disponible sur le sitterimet
d'EuropeAid a I'adresse suivante :
http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/impteation/index_fr.htin

2.1 CRITERES D’ELIGIBILITE

Il existe trois séries de critéeres d’éligibilitéjigoncernent respectivement:

» les demandeurs pouvant demander une subventiaf)2tleurs partenaires (2.1.2),
» les actions pouvant bénéficier d’'une subventioh.8},

* les types de codts pouvant étre inclus dans lellcdicmontant de la subvention (2.1.4).

\ 211 Eligibilité des demandeurs : qui peut demanuhe subvention?

LOT 1 — Acteurs Non Etatiques (ANE)
Le demandeur (ANE) doit satisfaire aux conditionigza@ntes pour pouvoir prétendre a une subvention:

» étre une personne morale (ou une entité n'ayaragessonnalité juridiqu@)et

* sans but lucratiét
« avoir la nationalité d’un pays de I'Union européenne ou de Cote d'bvelir

e étre un acteur non étatique (AI\@Eitonstitué conformément a la législation en viguaans le pays
concerné. Les ANE d’'un Etat membre de I'Union eémme doivent étre enregistrés dans leur pays
d'origine depuis trois ans au moins au moment chdidée la demande. A I'exception des entités
mentionnées dans la note de bas de page n°5, |Esd&NC6te d'lvoire doivent étre enregistrés depuis
deux ans au moins au moment du dépét de la densinde

6 Soumis a l'accord préalable des services pernémtla Commission européenne, la participation proxédures
d'attribution de contrats de subvention est ouvérégalité de participation a toute personne pligsief morale et a
toute entité n'ayant pas la personnalité juridisgien la loi nationale qui lui est applicable, t#¥s que les personnes
représentant cette entité aient la capacité dedpeedes décisions en son nom et en assument lansgglité
financiére.

7 Les statuts devront permettre d’établir que I'migation a été créée par un acte relevant du ihteitne du pays. A
cet égard, toute entité juridique dont les statitgaient été créés dans un autre pays mais qut seragistrée
localement, ou méme si un «Protocole d'entented¢ aonclu ne pourrait étre considérée comme ug@nisation
locale éligible.

8 | es acteurs non étatiques sont notamment: lesisajions non gouvernementales, les organisatemgsentant les
populations autochtones, les organisations repta@sehes minorités nationales et/ou ethniques, desociations
professionnelles et groupements de citoyens auaunidecal, les coopératives, les syndicats, les nisgtons
représentatives des acteurs économiques et sodégsugrganisations de lutte contre la corruptiofadtraude et de
promotion de la bonne gouvernance, les organisatide défense des droits civils et de lutte congs |
discriminations, les organisations locales (y isdes réseaux)qui ceuvrent dans le domaine de |gécation et de
l'intégration régionales décentralisées, les osgditns de consommateurs, les organisations de ésmmde jeunes,
les organisations d'enseignement, culturellesedbkerche et scientifiques, les universités, leisé&glet associations
ou communautés religieuses, les médias et tousegiations non gouvernementales et fondations gndgmntes, y
compris les fondations politiques indépendantes.
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« étre directement chargé de la préparation et dgetion de l'action et ne pas se limiter & un role
d’intermédiaireet;

» étre capable de prouver qu'il a mené réguliererdestactivités dans le domaine du développement du
type couvert par le présent programme. Les ANELleeéropéens doivent avoir mené de telles activités
de développement au cours des trois derniéres suanémoins au moment du dépot de la demande; pour
les ANE et AL de Cbte d'lvoire, cette exigenceisité aux deux derniéres années.

LOT 2 — Autorités Locales (AL)
Le demandeur (AL) doit satisfaire aux conditionivantes pour pouvoir prétendre a une subvention:

«  @étre une autorité locale ou une association d'#étlocale8 d’'un Etat membre de I'Union européenne
ou de Cbte d'lvoire, constituée conformément adgslation en vigueur dans le pays conceamné

« étre directement chargé de la préparation et dedtion de I'action avec ses partenaires et nes@as
limiter a un réle d’'intermédiaire.

Pour tous les lots

Ne peuvent participer a des appels a propositiongétre bénéficiaires d'une subvention les demarsdeu

potentiels qui sont dans une des situations décate point 2.3.3 du Guide Pratique des procédures
contractuelles dans le cadre des actions extéseydisponible a I'adresse internet suivante:

http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/impteation/index_fr.htn.

Les demandeurs doivent présenter une déclaratiofit@nneur (Partie A, section Il du formulaire de
demande) attestant qu’ils ne se trouvent dans autertes situations.

2.1.2 Partenariats et éligibilité des partenaires

Les demandeumoivent agir avec des organisations partenairesonformément aux prescriptions ci-apres.

Les partenariats

Les partenariats, notamment entre acteurs ANE etsaéht encouragés lorsqu’ils s’averent plus effisac
pour promouvoir une plus grande participation di&s/ens et un développement local accru.

Pour les actions présentées par des acteurs europde/ANE ou AL), un partenariat avec un acteur
local est obligatoire et les projets doivent répon@ a une initiative du partenaire local (ANE ou AL)en
Céte d'lvoire.

Les demandeurs (ANE ou AL) peuvent agir individeiglent ou avec des organisations partenaires.

Outre les conditions ci-dessus, il est entendupdued'un partenaire européen ou local (ANE et/bygeut
participer a une action.

9 Ce terme inclut les réseaux d'associations d'aésolbcales : un groupe d'associations doté d'ganer représentatif
permanent constitué en organisation autonome del@uyislation en vigueur dans le pays concernéréiseau doit
satisfaire a tous les critéres d'éligibilité préetsloit étre capable d'assumer l'entiére respditéaiontractuelle pour
I'action entreprise, sur la base d'un mandat desbres du réseau. Il doit avoir la capacité de géneraction de la
taille de celle qui est proposée.
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Eligibilité des Partenaires

LOT 1 — Acteurs Non Etatiques (ANE)

Les partenaires des demandeurs participent ailaitié#f et & la mise en ceuvre de I'action, et ledts qu'ils
encourent sont éligibles au méme titre que ceuxwns par le bénéficiaire de la subvention. llsvelot
donc satisfaire aux mémes criteres d'éligibilité que leslemandeurs (ANE) sauf qu'aucune ancienneté
minimale n'est requise en ce qui concerne I'entegient de I'organisation. Néanmoins, les ANE doive
avoir une expérience adéquate dans le domainewdlogpement et en particulier dans le secteuratgidin
concernée.

LOT 2 — Autorités Locales (AL)
Les partenaires des demandeurs participent ailaiti#f et & la mise en ceuvre de I'action, et ledts qu'ils
encourent sont éligibles au méme titre que ceumans par le bénéficiaire de la subvention.

Les AL ou associations d'AL partenaires doiventiskdite aux mémes criteres d'éligibilité que les
demandeurs.

Les Acteurs Non Etatiques (ANEJ peuvent également étre partenaires. Ils doivenrs ahtisfaire aux
mémes critéres d’éligibilité que les demandeurs ANHu LOT 1 sauf qu'aucune ancienneté minimale n'est
requise en ce qui concerne l'enregistrement degdioisation. Néanmoins, les ANE doivent avoir une
expérience adéquate dans le domaine du développeshesn particulier dans le secteur de I'action
concernée. :

Pour tous les lots

Les ANE et AL de nationalité ivoirienne qui présamttune proposition dans le cadre de cet appel pams
l'obligation d'établir un partenariat.

Dans des cas ddment justifiés et si nécessaire Hatérét de l'action, des Ministeres (notamment
Ministeres de Santé ou d’Education ou des départenugcentralisés de ces Ministéres) peuvent égalem
agir comme partenaires locaux. Néanmoins, poura¢i®ns soumises par des acteurs européens, des
Ministeres ne peuvent jamais étre le seul parter@ur I'action. Vu leur statut il 'y a pas d’aegrcritéres
spécifiques d'éligibilité pour des Ministéres eniy a pas lieu de soumettre des piéces justifieati(voir
section 2.4). Veuillez vous référer au point 2dodir I'éligibilité des colts de ces institutions.

Ne sont pas considérés comme partenaires et ne daiv pas signer la déclaration de partenariat :

» Associés

D'autres organisations peuvent étre associéesciolia Les associés participent effectivement atie
mais les codts qu'ils encourent ne sont pas éligill I'exception des frais de voyage et de séf0as
associées ne doivent donc pas répondre aux cril@ggibilité mentionnés a la section 2.1.1. Lesaxiés
doivent étre mentionnés dans la Partie B, sectiatu Sormulaire de demande, intitulée « Associés du
demandeur participant a I'action ».

e Contractants

10 es acteurs non étatiques sont notamment: lesiisafions non gouvernementales, les organisateprésentant les
populations autochtones, les organisations repta@sehes minorités nationales et/ou ethniques, desociations
professionnelles et groupements de citoyens auaunidecal, les coopératives, les syndicats, les nisgtons
représentatives des acteurs économiques et sodésugrganisations de lutte contre la corruptiofadtraude et de
promotion de la bonne gouvernance, les organisatide défense des droits civils et de lutte congs |
discriminations, les organisations locales (y isdes réseaux)qui ceuvrent dans le domaine de |gécaiion et de
l'intégration régionales décentralisées, les osgditns de consommateurs, les organisations de ésmmde jeunes,
les organisations d'enseignement, culturellesedbkerche et scientifiques, les universités, leisé&glet associations
ou communautés religieuses, les médias et tousegiations non gouvernementales et fondations gndgntes, y
compris les fondations politiques indépendantes.
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Les bénéficiaires de subvention ont la possibilitdtribuer des marchés. De tels contractants mé 180
partenaires ni associés, et sont soumis aux rdglgsssation de marchés énoncées a lI'annexe \odalen
de contrat de subvention.

» Bénéficiaires de subventions en cascade

Les bénéficiaires de subvention peuvent accordesoutien financier (subventions en cascade) aides t

De tels bénéficiaires de subventions en cascadsoné pas des partenaires, ni des associés, ni des
contractants. Les bénéficiaires de subventionsasnatle sont soumis aux régles de nationalité egide
énoncées a lI'annexe IV au modéle de contrat decsiliiown.

Le demandeur sera l'organisation chef de file at, ;as de sélection, la partie contractante (le
« Bénéficiaire »).

2.13 Eligibilité des actions : pour quelles actioune demande peut-elle étre présentée? |

Définition

Une action (ou un projet) comprend une série didés.

Duree

La durée prévue d’'une action ne peut pas étreiéuigr a 24 ni excéder 36 mois.

Secteurs ou thémes

Voir le point 1.2 des présentes lignes directr{€sjectifs du programme et priorités).

Couverture géographique

Les actions doivent étre mises en ceuvr€ate d'lvoire 11,

Types d’action

Voir le point 1.2 des présentes lignes directr{€sjectifs du programme et priorités).

Types d'activité

Voir le point 1.2 des présentes lignes directr{€sjectifs du programme et priorités).

Subventions en cascade

Afin de soutenir I'accomplissement des objectifs de I'actig et en particulier quand mise en ceuvre de
l'action proposée par le demandeur requiert un souen financier a des tiers le demandeupeut
proposer l'attribution de subventions en cascadéanhhoins les subventions en cascade doivent étre
justifiées. Elles ne peuvent en aucun cas consfiagtivité principale de l'action.

Lorsque le demandeur prévoit d'attribuer des suiiven & des tiers, il doit indiquer dans sa demdade
montant total de la subvention qu'il entend ateibde la sorte étant entendu que ce dernier negpas
dépasser 100 000 euros. Par ailleurs le demandéwghlement indiquer le montant minimum et maximu
par subvention en cascade, chacune d'elles ne piodepasser 10 000 euros. Enfin il doit annexea a s

11 veuillez noter que, dans le cadre du présent apgebpositions, les actions qui seront mises eweetdans plus
d’'un pays ne sont pas éligibles.
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demande la liste des activités éligibles par sutbmeren cascade ainsi que les critéres de séledédeurs
bénéficiaires.

Le demandeur doit se conformer aux objectifs ebrjgés du présent appel a propositions et gardatir
visibilité du financement de I'UE (se référer auaridel de communication et de visibilité pour lesoms
extérieures de I'UE tel qu'établi et publié parClammission européenne qui peut étre consulté sous :
http://ec.europa.eu/europeaid/work/visibility/indéxhtm).

Les types d’actions suivants ne sont pas éligibles

» actions portant uniguement ou a titre principal Isuparrainage de la participation de particulgerdes
ateliers, séminaires, conférences ou congres;

+ actions portant uniqguement ou a titre principaldes bourses individuelles d'études ou de formation

* actions portant uniquement sur I'organisation @é@cgs de formation et dialogue.

* les actions dans le secteur de I'enseignement fofer® dehors de I'enseignement primaire et
professionnel), excepté dans des circonstancesuydantes;

» les actions consistant exclusivement ou priorita@et en dépenses en capital, par ex. des terdass,
batiments, des équipements et des véhicules, eéxdapt des circonstances particulieres;

* les actions discriminantes a I'égard de personnedeogroupes de personnes en raison de leur sexe, d
leur orientation sexuelle, de leurs croyances imliges (ou de I'absence de croyances religieusedg o
leur origine ethnique;

» les actions soutenant des partis politiques;

* les actions comprenant des activités de prosélgtism

Nombre de demandes et de subventions par demandeur

Un demandeur ne peut pas soumettre plus de deuandizm dans le cadre du présent appel a propositions
Un demandeur ne peut pas se voir attribuer plugediubvention au titre du présent appel a propositi

Un demandeur peut étre partenaire en méme tempsuwtenautre demande. Deux entités ne peuvent pas
présenter ensemble plus d'une demande dans lediagrésent appel & propositions.

Les partenaires peuvent participer & plus d'uneadem

2.1.4 Eligibilité des codts : quels colts peuvére Bnancés par la subvention? |

Seul les "co(ts éligibles" peuvent étre financéslgpaubvention. Les types de colts éligibles aligibles
sont indiqués ci-dessous. Le budget constitue faifaune estimation des colts et le plafond degsit&co
éligibles". Les colts éligibles doivent étre deftsaéels étayés par des piéces justificatives (sais de
séjour et codts indirects auxquels on appliquenamtement a taux forfaitaire s'applique).

Il ne peut étre recommandé d'attribuer une subwergi la vérification précédant la signature dutcn
révéle des problémes nécessitant de modifier legdtudpar exemple, des erreurs arithmétiques,
inexactitudes, codlts inéligibles et notamment lisées). L'administration contractante peut alargposer
des clarifications, des corrections, des modifteei ou des réductions. En aucun cas les correctiens
peuvent aboutir a augmenter le pourcentage dearcdfement de I'UE.
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En conséquence, il est dans l'intérét du demandeuiournir unbudget réaliste et d’un rapport codt-
efficacité convenable

Colts directs éligibles

Pour étre éligibles aux fins de I'appel & proposit, les colts doivent respecter les conditionsuas a
l'article 14 des Conditions Générales du modéleoddrat de subvention (voir annexe G des présdigress
directrices).

Les taxes, incluant la TVA, ne seront éligiblesfemancement de I'UE que si le bénéficiaire (oucdes
échéant, ses partenaires) démontre gqu'il ne psuepaécupérer. Les taxes devront alors figures soutes
les rubriques du budget de l'action. L'informatietative aux taxes figure a I'annexe J des présédigtees
directrices.

En cas de participation de Ministéres, les salaites fonctionnaires et les frais de fonctionnendja

couverts par le budget de I'Etat ne sont pas &iglithes primes aux fonctionnaires ne sont pasweagees.

Une attention particuliere doit étre portée a évibeit double financement. En particulier, tous fledgs et

salaires (en tout ou parties) déja couverts darmadee d'un autre contrat avec I'Union Européemnsomt
plus éligibles dans le cadre du présent appel gogiton.

Imprévus

Une réserve pour imprévus, correspondant au maxi@in?o des codts directs éligibles peut étre irclus

dans le budget de l'action. Elle ne peut étre sdtdi qu'avecl'autorisation écrite préalable de
I'administration contractante.

Codts indirects éligibleffrais administratifs/frais généraux)

Les codts indirects sont éligibles a conditionrd'@ncourus pendant la mise en ceuvre de l'actide et
pas étre déja affectés a une autre rubrique dudbuiligpeuvent étre financés sur la base d'unfadaitaire
représentant au maximum 7% des codts diréetsdemandeur peut étre invité a justifier le pontage
demandé avant la signature du contrat. En revatele&néficiaire de la subvention n'est pas tenfodmir
de piéces justificatives pour utiliser ce forfaihe fois le contrat signé.

Enfin, le demandeur ne peut inclure un tel forf@ihs le budget proposé pour I'action s'il recoaitgideurs
une subvention de fonctionnement.

Apports en nature

Les contributions en nature ne sont ni éligibledimancement de I'UE ni acceptées comme contribudio
demandeur au cofinancement de l'action.

Pour autant si le bénéficiaire de la subventiorrévy des contributions en nature dans sa desaripl#o
I'action, il est tenu de les fournir.

Codts inéligibles

Les codts suivants ne sont pas éligibles :

les dettes et les charges de la dette ;

les provisions pour pertes ou dettes futures éedintu;

les intéréts débiteurs ;

programme de travail ;

Janvier 2012 Page 14/27
Lignes directrices ANE&AL Cbte d'lvoire

les colts déclarés par le bénéficiaire et pris lerge dans le cadre d’une autre action ou d'ureautr



— les achats de terrains ou d'immeubles, sauf sackats sont indispensables a la mise en ceuvréeddec
I'action, auquel cas leur propriété doit étre tfarée aux bénéficiaires finaux et/ou aux partesdeaux
au plus tard a l'issue de l'action ;

— les pertes de change

— les crédits a des tiers.
2.2 PRESENTATION DE LA DEMANDE ET PROCEDURES A SUIVRE

L'enregistrement préalable dans PADOR pour le ptéggpel a propositions est obligatoire.

Phase 1, la note succincte de présentatianL'enregistrement dans PADOR est obligatoire plesr
demandeurs de subventions de plus de EUR 25.000.

L'enregistrement est facultatif mais recommandspo

- Les demandeurs de subventions inférieures ou eggal a EUR 25.000.
- Leurs partenaires.

Phase 2, la demande complétel'enregistrement dans PADOR est obligatoire pous tes demandeurs
présélectionnés et pour tous leurs partenaires.]

PADOR est une base de données en ligne dans ladesllorganisations s'enregistrent elles-mémes et
mettent a jour réguliérement leurs données, via lapage d'accueil:
http://ec.europa.eu/europeaid/work/onlineservicggp/index_fr.htm

Avant de commencer l'enregistrement de votre osgdion dans PADOR, veuillez prendre connaissance du
"Guide PADOR" disponible sur cette page. Il expide processus d'enregistrement.

Les organisations doivent indiquer sur la versiapigr de leur proposition leur numéro d'identificat
EuropeAid. Pour obtenir ce numéro, les organisatiwivent enregistrer, sauver et "signer" (ce aqgiage
leur responsabilité) dans PADOR les informationkgakoires (pour chaque écran, dans les champis &gri
lettres orange) et les documents justificatifs (geiction 2.4).

Indépendamment de ce qui précéde, si l'organisaotiouve dans une situation ou il est imposdiele
s'enregistrer dans PADOR, il soumettra une justifim qui prouve que cette impossibilité est deurgat
générad et va au-dela de la volonté du demandeur et/opadenaire(s). Dans ce cas, le demandeur et/ou

son partenaire(s) devra remplir le formulaire "PAFIZ)@ors—Iigne‘12 annexé aux présentes lignes directrices,
et le soumettre au plus tard a la date limite dersssion avec la demande a l'adresse indiquée ldans
sections 2.2.2 et 2.2.6. Par la suite, I'enregrerg dans PADOR sera initié par la Commission etgnpe.

Si, a un stade ultérieur, l'organisation souhaiéttma a jour elle-méme ses données, une demanckesl'a
devra étre envoyée au helpdesk PADOR.

Toutes les questions relatives a I'enregistremans ¢PADOR doivent étre adressées au "helpdesk” FRADO
Europeaid-pador@ec.europa.eu

221 Contenu de la note succincte de présentation

12 Ce qui correspond aux sections 3 et 4 de la partia formulaire de demande.
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Les demandes doivent étre soumises conformémeninatmactions pour |'élaboration de la note sudeinc
de présentation incluses dans le formulaire de ddmde subvention annexé aux présentes lignegridiesc
(annexe A).

Les demandeurs doivent soumettre leur demandergdis.

Dans la note succincte de présentation, les dernandeivent fournir seulement une estimation du taian
demandé a l'administration contractante. Seulgslé®sandeurs invités a soumettre une demande compléte
dans la seconde phase devront présenter un budgstléd Les éléments évalués sur base de la note
succincte de présentation ne peuvent pas étre ig®giir le demandeur dans le formulaire complet de
demande. La contribution de 'UE ne devrait pagevale |'estimation initiale de plus de 20%. Le dexfeur

est libre d'adapter le pourcentage de cofinancemsguis pour autant que les montants minimaux et
maximaux ainsi que les pourcentages du cofinanceres qu'indiqués dans la section 1.3, soieqtaetss.

Toute erreur ou inconsistance majeure relativepaimts mentionnés dans les instructions pour ktztinn
de la note succincte de présentation peut conduirejet de la note succincte de présentation.

Des clarifications ne seront demandées que lorBigdiermation fournie n’est pas claire et donc rermet
pas a I'administration contractante de conduireéusuation objective.

Les demandes rédigées a la main ne seront paséesep
Veuillez noter que seule la note succincte de ptétien sera évaluée. Il est par conséquent trpsri@ant

que ce document contienne TOUTES les informatioedinentes concernant 'action. Aucune annexe
supplémentaire ne doit étre envoyée.

2.2.2 Ou et comment envoyer la note succincte éseptation?

La note succincte de présentation accompagnée tistdade contrdles relative a la note succincte de
présentation (Partie A, section 2 du formulaireddenande de subvention) ainsi que la déclaration du
demandeur concernant la note succincte de présen{@&artie A, section 3 du formulaire de demande d
subvention) doivent étre soumises en un origindl@pies en format A4, reliés séparément.

Les notes succinctes de présentation doivent étrmises en format électronique (CD-ROM). La version
électronique doit étriglentique a la version papier fournie.

Lorsqu'un demandeur présente plusieurs notes sttesirde présentation (si cela est autorisé dans les
présentes lignes directrices), chacune d’ellesadére envoyée séparément.

L'enveloppe extérieure doit porter tieiméro de référence et l'intitulé de I'appel a prositions ainsi que
le numéro de lot et son intitulé, la dénominatiomplete et I'adresse du demandeur, ainsi que ldionen
"Ne pas ouvrir avant la séance d’ouverture".

Les notes succinctes de présentation doivent &unises dans une enveloppe scellée, envoyée en
recommandé ou par messagerie express privée ose@nimain propre (un accusé de réception signé et
daté sera délivré au porteur dans ce dernier &dis)dresse indiquée ci-dessous:

Adresse postale
Union européenne

Délégation en Cote d'lvoire
BP 1821 ABIDJAN 01
Céte d'lvoire

Adresse pour remise en main propre ou pour envaingasagerie express privée
Union européenne
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Délégation en Céte d'lvoire
Immeuble Azur, 18 rue du Dr Crozet
Commune du Plateau, ABIDJAN
Cote d'lvoire

Tél: +225 20 31 83 50

Les notes succinctes de présentation envoyées'garas moyens (par exemple par télécopie ou aaurri
électronique) ou remises a d’autres adresses sejetdes.

Les demandeurs doivent s’assurer que la note succie de présentation est compléte en utilisant la
liste de contrbles (Partie A, section 2 du formulaé de demande de subvention). Les notes succinctes
de présentation incomplétes peuvent étre rejetées.

2.2.3 Date limite de soumission de la note suceidetprésentation |

La date limite de soumission des notes succin&gwésentation est fixée 28/10/2012prouvée par la date
d'envoi, le cachet de la poste ou la date de Kgicde réception. En cas de remise en main propeeyé
limite de réception est fixéel®2 heures(heure locale) telle que prouvée par le recu sajrdaté. Toute note
succincte de présentation soumagees la date limite sera automatiquement éliminée.

Cependant, pour des raisons d'efficacité admitiiatral'administration contractante peut rejetartéonote
succincte de présentation recue apres la datetieffetapprobation de I'évaluation des notes sateinde
présentation (voir calendrier indicatif a la seeti5.2).

224 Autres renseignements sur la note succiref@ésentation

Une session d'information relative au présent appglopositions sera organisé®E10/20124 16 heures
dans les bureaux de la Délégation de I'Union européne (Abidjan, Plateau)

Pour pouvoir organiser au mieux cette séance rigneations intéressées a participer devrontsiias
avant le 24 septembre 20&2'adresse suivantesine.aly@ec.europa.eu

Les demandeurs peuvent envoyer leurs questionpatrer électronique, au plus tard 21 jours alawlate
limite de soumission des notes succinctes de piaigmm a l'adresse figurant ci-aprés, en indiquant
clairement la référence de I'appel a propositions :

Adresse de courrier électroniquizlegation-ivory-coast@ec.europa.eu

L'administration contractante n'a pas l'obligati@fournir d'autres clarifications apres cette date

Il'y sera répondu au plus tard 11 jours avant lte demite de soumission des notes succinctes de
présentation.

Afin de garantir un traitement équitable des dereang] I'administration contractante ne peut pasndon
d’avis préalable sur I'éligibilité d’'un demandediun partenaire, d’'une action ou d'activités spguas.

Les questions pouvant présenter un intérét pouadges demandeurs, les réponses a ces questisnsg @
d'autres importantes informations aux demandeurscus de la procédure d'évaluation peuvent étre
publiées sur le site Internet d'EuropeAid suivant https://webgate.ec.europa.eu/europeaid/online-
services/index.cfm?do=publi.welcome Il est par conséquent hautement recommandé daesukter
régulierement le site internet dont l'adresse &gcirdessus afin d'étre informé des questions pinses
publiées.

Toutes les questions relatives a I'enregistrem&@@R doivent étre adressées au "help desk" PADOR:
Europeaid-pador@ec.europa.eu
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225 Formulaire complet de demande

Les demandeurs invités a soumettre un formulaimptet de demande suite a la présélection des notes
succinctes de présentation, doivent le faire adaie la Partie B du formulaire de demande annaxé a
présentes lignes directrices (annexe A). Les demasddoivent respecter scrupuleusement le format du
formulaire de demande et compléter les paragragties pages dans I'ordre.

Les éléments évalués sur base de la note sucaecf@ésentation ne peuvent pas étre modifiés par le
demandeur dans le formulaire complet de demandecdrdribution de I'UE ne devrait pas varier de
I'estimation initiale de plus de 20%, tandis quedlmandeur est libre d'adapter le pourcentage de
cofinancement requis pour autant que les montaimgnaux et maximaux ainsi que les pourcentages du
cofinancement, tels qu'indiqués dans la sectionsbignt respectés.

Les demandeurs doivent soumettre leurs demandesslalameme langue que celle de leur note succirecte d
présentation.

Veuillez remplir le formulaire complet de demaraiessi soigneusement et clairement que possibledafin
faciliter son évaluation.

Toute erreur relative aux points mentionnés danista de contréles (Partie B, section 6 du forrinalae
demande annexé aux présentes lignes directricagrexe A) ou inconsistance majeure dans le formeulai
complet de demande (par exemple les montants nmelésodans le budget ne correspondent pas a ceux
mentionnés dans le formulaire complet de demaneig) gonduire au rejet immédiat de la demande.

Des clarifications ne seront demandées que lorBgdiermation fournie n’est pas claire et ne perrdenc
pas a I'administration contractante de conduireéusuation objective.

Les demandes rédigées a la main ne seront paséesep

Veuillez noter que seuls le formulaire complet dendnde et les annexes publiées qui doivent étrpliesn
(budget, cadre logique) seront transmis aux évaluatet aux assesseurs. Il est par conséqueihpesgant

gue ces documents contiennent TOUTES les informsipertinentes concernant |'actiokucune annexe
supplémentaire ne devra étre envoyée.

1226 Ou et comment envoyer le formulaire compketdemande? |

Les demandes doivent étre soumises dans une epeetopliée, envoyée en recommandé ou par messagerie
express privée ou remise en main propre (un agiriséception signé et daté sera délivré au podaus ce
dernier cas), a I'adresse indiquée ci-dessous:

Adresse postale
Union européenne

Délégation en Céte d'lvoire
BP 1821 ABIDJAN 01
Céte d'lvoire

Adresse pour remise en main propre ou pour envangasagerie express privée
Union européenne

Délégation en Céte d'lvoire

Immeuble Azur, 18 rue du Dr Crozet

Commune du Plateau, ABIDJAN

Cote d'lvoire

Tél: +225 20 31 83 50
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Les demandes envoyeées par d’autres moyens (papéxear télécopie ou courrier électronique) ou sei
a d’autres adresses seront rejetées.

Les demandes doivent étre soumises en un oridizat@pies en format A4, reliés séparément.

Le formulaire complet de demande, le budget eatielogique devront étre également fournis souadb
électroniqgue (CD-ROM) dans un fichier séparé etquei(a titre d’exemple, le formulaire complet de
demande ne devra pas étre morcelé en différerteff®). La version électronique doit éidentique a la
version papier fournie.

La liste de controles (Partie B, section 6 du fdaime de demande de subvention) et la déclaration d
demandeur (Partie B, section 7 du formulaire deateta de subvention) doivent étre agrafées sépaté&nen
joints dans I'enveloppe.

Lorsque qu’'un demandeur présente plusieurs demgsdesla est autorisé dans les lignes directries
I'appel a propositions en question), chacune dsallevra étre envoyée séparément.

L'enveloppe extérieure doit porter feiméro de référence et l'intitulé de I'appel a propsitions ainsi que
le numéro de lot et son intitulé, la dénominatiompléte et I'adresse du demandeur, ainsi que ldionen
"Ne pas ouvrir avant la séance d'ouverture".

Les demandeurs doivent s'assurer que leur demandestecompléete en utilisant la liste de contrbles
(Parie B, section 6 du formulaire de demande de subntion). Les demandes incomplétes peuvent étre

rejetées.

2.2.7 Date limite de soumission du formulaire cahgde demande

La date limite de soumission des demandes sera ooioée dans la lettre aux demandeurs dont les
demandes ont été présélectionnées.

Cependant, pour des raisons d'efficacité admitiigtsal'administration contractante peut rejeteutéo
demande regue aprés la date effective d'approbdtiampport d'évaluation des demandes compléteés (vo
calendrier indicatif a la section 2.5.2).

2.2.8 Autres renseignements sur le formulaire ceimg# demande |

Les demandeurs peuvent envoyer leurs questionsparer électronique, au plus tard 21 jours alawuiate
limite de soumission des demandes, a l'adresseafigci-aprés, en indiquant clairement la référethee
I'appel a propositions :

Adresse de courrier électroniquéelegation-ivory-coast@ec.europa.eu

L'administration contractante n'a pas 'obligati@fournir d'autres clarifications apres cette date
Il'y sera répondu au plus tard 11 jours avant ta tiiaite de soumission des demandes.

Afin de garantir un traitement équitable des demeang] I'administration contractante ne peut pasndon
d'avis préalable sur I'éligibilité d’'un demandedtn partenaire ou d’'une action.

Les questions pouvant présenter un intérét powaures demandeurs, ainsi que les réponses a essoms,
seront publiées sur le site Internet d'EuropeAitvat : https://webgate.ec.europa.eu/europeaid/online-
services/index.cfm?do=publi.welcom#i est par conséquent hautement recommandé de ultams
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régulierement le site internet dont I'adresse &gcirdessus afin d'étre informé des questions pnges
publiées.

2.3 EVALUATION ET SELECTION DES DEMANDES

Les demandes seront examinées et évaluées parifiatiation contractante avec l'aide, le cas échéan
d’experts extérieurs (assesseurs). Toutes lesnacsioumises par letemandeurs seront évaluées selon les
étapes et critéres décrites ci-apres.

Si I'examen de la demande révéle que l'action mépme remplit pas les critéres d'éligibilité décai la
section 2.1.3, la demande sera rejetée sur cetle Isase.

(1) 1" ETAPE: OUVERTURE, VERIFICATION ADMINISTRATIVE ET E VALUATION DES
NOTES SUCCINCTES DE PRESENTATION

Les éléments suivants seront examinés:

» La date limite de soumission a été respectée. Gt limite n'a pas été respectée, la demande sera
automatiquement rejetée.

» La note succincte de présentation répond a tousrigses spécifiés aux points 1-5 de la liste de
contréles (Partie A, section 2 du formulaire de dede de subvention). Si une information fait
défaut ou est incorrecte, la demande peut étrééeepir cettseulebase et la demande ne sera pas
évaluée.

L'évaluation des notes succinctes de présentatiantaempli les prescriptions administratives canavta
pertinence et la conception de l'action.

La note succincte de présentation se verra attribne note globale sur 50 points conformément a la
ventilation fournie dans la grille d'évaluationaprés. L'évaluation doit également vérifier la comfité
avec les instructions contenues dans les conséifhdration de la note succincte de présentation.

Les criteres d'évaluation sont divisés par rubsgetesous-rubriques. Chaque sous-rubrique se attritauer
une note (ou score) comprise entre 1 et 5, conforené a I'échelle d'appréciation suivante : 1 = tres
insuffisant; 2 = insuffisant; 3 = moyen; 4 = bons frés bon.

Grille d’évaluation

Notes

1. Pertinence de l'action Sous-note 30

1.1 Dans quelle mesure la proposition est-elleiparte par rapport aux objectifs |€5(x2)**
priorités de I'appel a propositions?*

1.2 Dans quelle mesure la proposition edlt- pertinente par rapport aux besol 5(x2)*
particuliers et contraintes du(es) pays ou de &(dégion(s) cible(s)? (y inclus [a
synergie avec d'autres initiatives de I'UE et i&vient de double emploi)

1.3 Dans quelle mesure les parties impliquées {lmfgées finaux, groupes cible) sonts
elles clairement définies et choisies de maniéeégiique? Leurs besoins ont-ils été
clairement définis et sont-ils convenablement absdhns la proposition?

1.4 La proposition contient-elle des éléments $gris apportant une valeur ajoutéé,
tels que des aspects environnementaux, la promdgofégalité des chances et|de
I'égalité des sexes, les besoins des infirmegjrigiss des minorités et les droits des

Janvier 2012 Page 20/27
Lignes directrices ANE&AL Cbte d'lvoire



populations indigénes ou l'innovation et de meikbsupratiques ainsi que les autres
éléments complémentaires mentionnés dans la settibides lignes directrices|a
I'intention des demandeurs?

2. Conception de l'action Sous-note | 20

2.1 Dans quelle mesure est cohérente la concegéipnérale de I'action? En particulie5(x2)**
refléte-t-elle I'analyse des problemes, tient-eldenpte des facteurs externes ainsi
gue des parties prenantes concernées?

2.2 L'action est-elle faisable et logique par rappax objectifs et résultats escomptésf? 5(x2)**

NOTE GLOBALE 50

* Une note de 5 (trés bon) ne sera attribuée qus tamesure ou la proposition aborde au-dela thebne
minimum requis de priorités telles que mentionraeess la section 1.2 (objectifs du programme) dgeh
directrices a l'intention des demandeurs.

** | es notes seront multipliées par 2 en foncti@enleur importance.

Une fois les notes succinctes de présentation éggJuune liste sera établie les classant selonnietgr
globale.

En premier lieu, seules les notes succinctes deeptétion qui ont atteint la note minimum de 30nfoi
seront considérées pour la présélection.

En second lieu, la liste des notes succinctes éseptation sera réduite, en fonction de leur rangs da
liste, a celles dont la somme des contributionsatetées s'éléeve a 2 fois le budget disponible moprdsent
appel a propositions, compte tenu des enveloppesdieres prévues par lot.

Suite a I'évaluation des notes succinctes de prasam I'administration contractante enverra uegré a
tous les demandeurs, spécifiant si leur demandé so@mise avant la date limite, les informant dméro
de référence qui leur a été attribué et si leue mtccincte de présentation a été évaluée ainsiegue
résultats de cette évaluation. Les demandeurslpoéiséinés seront ensuite invités a soumettre engadde
compléte.

(2) Z™ETAPE : EVALUATION DES DEMANDES COMPLETES
En premier lieu, il convient d'évaluer les poinigsants:

» La date limite de soumission a été respectée. &ta limite n'a pas été respectée la demande sera
automatiquement rejetée.

* Le formulaire complet de demande satisfait auxéreit spécifiés aux points 1-8 de la liste de
contrbles (Partie B, section 6 du formulaire de dede de subvention). Si une des informations
demandées est manquante ou incompléete la demandeifpe rejetée sur cetgeule base et la
demande ne sera pas évaluée.

Ensuite, une évaluation de la qualité des demadasnpris le budget proposé et la capacité du ddma
et de ses partenaires, sera réalisée sur la basgigees d'évaluation de la grille d'évaluati@produite ci-
apres. Les critéres d'évaluation se décomposeatignes de sélection et critéres d’attribution.

Lescritéres de sélectiorvisent & évaluer la capacité financiere et opémagtie du demandeur en s’assurant
qu'il :
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« dispose de sources de financement stables etau#fispour maintenir son activité
mise en ceuvre de 'action et, si nécessaire, particper a son financement;

» dispose de la capacité de gestion et des compétatogualifications profession

pendant la péribe

nelles requises pour

mener a bien I'action proposée. Ceci s’appliquesiaausx partenaires éventuels du demandeur.

Lescritéres d'attribution permettent d’évaluer la qualité des demandes s@snais regard des objectifs et
priorités fixés, et d’'octroyer les subventions actions qui maximisent I'efficacité globale de kg a
propositions. lls permettent de retenir les demsaumle assurent a I'administration contractanteelgpect de
ses objectifs et priorités. lIs concernent notantrteepertinence de I'action et sa cohérence aveolbgectifs

de l'appel & propositions, la qualité, I'impacteattiu, la durabilité de I'action ainsi q
rapport aux co(ts.

ue son eiftité par

Les critéres d’'évaluation se subdivisent en rulasget sous-rubriques. Pour chaque sous-rubriguest il
attribué une note (ou score) comprise entre 1 @¥ormément a I'échelle d’appréciation suivante= tres

insuffisant ; 2 = insuffisant ; 3 = moyen ; 4 = bdh = trés bon.

Grille d'évaluation

Rubrique Note maximum

1. Capacité financiére et opérationnelle 20

1.1 Le demandeur et, le cas échéant, ses partermssedent-ils une expérience |én
gestion de projets suffisante?

1.2 Le demandeur et, le cas échéant, ses partenpggsédent-ils une expertis
technique suffisante?
(notamment, une connaissance des questions/pdiratises)

1.3 Le demandeur et, le cas échéant, ses partenadssedent-ils une capacité |de
gestion adéquate?
(notamment au regard du personnel, des équiperseris la capacité a gérer |le
budget de I'action).

1.4 Le demandeur dispose-t-il de sourcerdmcement stables et suffisantes? 5

2. Pertinence de I'action 30

Report de la note totale obtenue lors de ['‘évabratide la note succincte de30

présentation

3. Efficacité et faisabilité de I'action 20

3.1 Les activités proposées sont-elles appropripegtjques et cohérentes avec |é&s
objectifs et résultats escomptés?

3.2 Le plan d'action est-il clair et faisable? 5

3.3 La demande contient-elle des indicateurs adlbtient vérifiables pour évaluer les
résultats de I'action? Une évaluation est-elle yg@v

3.4 Le niveau dimplication et de participation @ction des partenaires est+il5
satisfaisant?

4. Durabilité de l'action 15
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4.1 L’'action est-elle susceptible d’avoir un impemstgible sur les groupes cibles? 5

4.2 La demande est-elle susceptible davoir deseteff multiplicateurs? 5
(notamment probabilité de reproduction et d'extensies résultats de I'action, ainsi
que diffusion d’informations).

4.3 Les résultats attendus de 'action proposétisodurables? 5
- d’'un point de vue financier gcament seront financées les activités a la finade |
subvention P

- d’'un point de vue institutionnééxistera-t-il des structures permettant la poutsui
des activités a la fin de l'action? Y aura-t-il ureappropriation » locale deps
résultats de I'action?)

- au niveau politique (le cas échédfopyel sera I'impact structurel de I'action — par
exemple, va-t-elle résulter en de meilleures loxles de conduite, méthodes,
etc.?)

- d'un point de vue environnemental (le cas échdbat}ion aura-t-elle un impact
positif/négatif sur I'environnement?)

5. Budget et rapport colt-efficacité de I'action 15

5.1 Les activités sont-elles convenablement reftétians le budget? 5x2*
5.2 Le ratio entre les co(ts estimés et les rédsutscomptés est-il satisfaisant? 5
Note globale maximum 100

* la note est multipliée par 2 vu l'importance ditése.

Note sur la rubrique 1 de la grille: Capacité firzére et opérationnelle:
Si une demande obtient une note totale infériedr2 points pour la rubrique 1, elle sera rejetée.

Sélection provisoire

A la suite du processus d’évaluation, sera établtableau reprenant 'ensemble des demandes ctassée
d’aprés leur note et dans les limites de I'envetofipanciére disponible, ainsi qu’une liste de résesuivant

les mémes criteres.

(3) 3™ ETAPE: VERIFICATION DE L'ELIGIBILITE DES DEMANDEUR S ET DE LEURS
PARTENAIRES.

La vérification de I'éligibilité, basée sur les p&s justificatives demandées par I'administrationtiactante
(voir section 2.4) sera réalisée uniguemeotir les demandes qui ont été provisoirement eferEes en
fonction de leur note et dans les limites de I'doppe financiére disponible.

« La conformité entre la déclaration du demandeurti@8, section 7du formulaire de demande de
subvention) et les piéces justificatives fournias ge dernier sera vérifiée. Toute piéce justifieat
manguante ou toute incohérence entre la déclardtiademandeur et les pieces justificatives pourra
conduire sur cette seule base au rejet de la desmand

« L’éligibilité du demandeur, des partenaires et ’detion sera vérifiée sur base des critéres établis
aux sections 2.1.1, 2.1.2 et 2.1.3.

Suite & I'analyse ci-dessus et si nécessaire, tirrteande rejetée sera remplacée par la premiérandienta
mieux placée sur la liste de réserve qui se tralars les limites de I'enveloppe financiére disptnéi qui
fera alors I'objet d’une vérification de I'éligilitié de son demandeur et de ses partenaires.
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2.4 SOUMISSION DES PIECES JUSTIFICATIVES POUR LES DEMANDES PROVISOIREMENT
SELECTIONNEES

Les demandeurs qui ont été provisoirement sélawi®ou inclus dans la liste de réserve serontrivderpar
écrit par I'administration contractante. Il leuraelemandé de fournir les documents suivants dééneaa

permettre a I'administration contractante de veérifi¢ligibilité des demandeurs et de leurs parirels%13:

Les piéces justificatives peuvent/doivent étre fies par l'intermédiaire de PADOR, voir section 2.2

1. Les statuts ou articles d'association de I'orgéinisa@lemandedi? et de chaque organisation partenaire.
Lorsque l'administration contractante a reconndidiBilité du demandeur pour un autre appel a
propositions sur la méme ligne budgétaire au cdess2 années précédant la date limite de récegition
demandes, le demandeur peut soumettre, au lieueslestatuts, une copie du document prouvant
I'éligibilité du demandeur sur un appel précédgrdr(exemple, copie des conditions spéciales d'un
contrat de subvention attribué pendant la périceleéférence), sauf si un changement dans son statut

juridique est intervenu dans lintervalfe

2. Lorsque la subvention demandée est supérieure a FORO00, un rapport d’audit externe produit par
un contrbleur des comptes agréé, certifiant lesptesndu demandeur du dernier exercice financier
disponible.

Cette obligation ne s’applique pas aux entitésigubk.
Cette obligation ne s’applique pas aux établiss¢sndanseignement secondaire ou supérieur.

3. Une copie des états financiers les plus récentdedoandeur (compte de résultats et bilan du dernier
exercice closh6.

4. La fiche d’entité légale (voir annexe D des préserignes directrices) ddment complétée et sigaée p
le demandeur, accompagnée des documents jusfdficati y sont demandés. Si le demandeur a déja
signé un contrat avec l'administration contractaatelieu de la fiche d’'entité légale et de seudwents
justificatifs, il peut fournir le numéro d’entitédale, & moins qu'un changement dans son statdicjue
ne se soit produit dans l'intervalle.

5. Une fiche d'identification financiere conforme auodele joint en annexe E des présentes lignes
directrices, certifiée par la banque a laguellpdiement doit étre fait. Cette banque doit étngésitdans
le pays ou le demandeur est enregistré. Si le déeuara déja signé un contrat avec la Commission
européenne ou lorsque la Commission européenrenadtarge des paiements du contrat, une copie du
formulaire d'identification financiere peut étreufmie, a moins qu'un changement de compte en banque
se soit produit dans l'intervalle.

Ces comptes bancaires doivent produire des intérétles profits équivalents. Si les codts d'ouvertw de
gestion du compte dépassent les intéréts poterigsldemandeurs peuvent étre exemptés de ceitatd
s'ils fournissent une déclaration sur 'honnewgs#int de cette situation.

13 Aucune piéce justificative ne sera requise posrdiemandes de subvention ne dépassant pas EUR25 00

14 Lorsque le demandeur et/ou un/des partenairefspas une/des entité(s) publique(s) créée(s) @auhe copie de
ladite loi doit étre fournie.

15 Ainsérer uniguement lorsque les conditions diBligé n’ont pas changé d'un appel a I'autre.

16 cette obligation ne s’applique pas aux personmhgsigues ayant recu une bourse, ni aux entitésques ni aux
organisations internationales. Cela ne s’applicaermpn plus lorsque les comptes sont en pratiqgoefee document
que le rapport d’audit déja fourni en vertu dedet®n 2.4.2.
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Au cas ou les piéces justificatives requises né gas enregistrés dans PADOR, ils doivent étrerfislsous
la forme d’originaux, de photocopies ou de la mrsscannée (montrant les cachets |égaux, signattires
dates) de ces originaux.

Lorsque de tels documents ne sont pas rédigésuranses langues officielles de I'Union européenne o
dans la langue du pays ou I'action est mise en esuwie traduction en frangais pour les partiesrmates
du document prouvant I'éligibilité du demandeurit @re jointe et prévaudra pour I'analyse de lmdede.

Lorsque ces documents sont rédigés dans une laglit)nion européenne autre que le frangais, il est
fortement recommandé, de maniéere a faciliter I'évaluatianfalrnir une traduction des parties pertinentes
des documents prouvant I'éligibilité du demandeufrancais.

Si ces piéces justificatives ne sont pas fourniasitela date limite fixée dans la demande de saiarigles
piéces justificatives envoyée par I'administrattmmtractante au demandeur, la demande pourrae@tiée.

Sur base de la vérification des pieces justifieatiypar le comité d'évaluation, ce dernier fera une
recommandation finale a lI'administration contrataqui décidera de I'attribution des subventions.

2.5 NOTIFICATION DE LA DECISION DE L 'ADMINISTRATION CONTRACTANTE

251  Contenu de la décision |

Les demandeurs seront avisés par écrit de la daqisise par I'administration contractante au sdgeteur
demande et, en cas de rejet, les raisons de ésfitgah négative.

Si un demandeur s’estime |ésé par une erreur @gularité commise dans le cadre de la procédure
d'attribution, il peut introduire une plainte (pouius de détails, voir section 2.4.15 du Guideiguat des
procédures contractuelles dans le cadre des aeité@seures de I'UE).

2.5.2 Calendrier indicatif

Date Heure*
Réunion d'information (si nécessaire) 01/10/2012 16h00
Date limite pour les demandes de clarifications a02/10/2012 16h00

I'administration contractante

Derniere date a laquelle les clarifications sont12/10/2012 -
données par |'administration contractante

Date limite de soumission des notes succinctes [d23/10/2012 12h00
présentation

Information des demandeurs sur les résultats de Novembre 2012* -
l'ouverture, de la vérification administrative et de
I'évaluation des notes succinctes de présentation
(étape 1)

Invitations a soumettre le formulaire complet de| Novembre 2012* -
demande

Date limite de soumission du formulaire complet de Janvier 2013* -
demande
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Information des demandeurs concernant Février 2013* -
I'évaluation du formulaire complet de demande
(étape 2)

Notification de l'attribution (aprés vérification d e | Mars 2013* -
I'éligibilité) (étape 3)

Signature du contrat Mars 2013* -

* Calendrier indicatif . Toutes les heures sont en heure locale de |'asinaition contractante.

Ce calendrier indicatif peut étre mis a jour padrhinistration contractante au cours de la pro@ddans ce
cas, le calendrier mis a jour sera publié sur lde sinternet d'EuropeAid suivant
https://webgate.ec.europa.eu/europeaid/onlinesiindex.cfm?do=publi.welcome

2.6 CONDITIONS APPLICABLES A LA MISE EN OEUVRE DE L 'ACTION SUITE A LA DECISION DE
L’ ADMINISTRATION CONTRACTANTE D 'ATTRIBUTION D 'UNE SUBVENTION

Suite a la décision d'attribution d’une subventidnsera proposé au bénéficiaire un contrat basélesu
modele de contrat de subvention de I'administrationtractante (annexe G des présentes lignes rites)t
Par la signature du formulaire de demande (annedesfprésentes lignes directrices), le demandelaréé
accepter, dans le cas ou la subvention lui settaiib@ée, les conditions contractuelles telles fixges dans
le modéle de contrat de subvention.

Marchés de mise en ceuvre

Lorsque la mise en ceuvre d’'une action nécesspiadsation de marchés par le bénéficiaire, celattdbue

le marché a I'offre économiquement la plus avaniagec’est-a-dire celle qui présente le meillepoat

entre la qualité et le prix, dans le respect déscimres de transparence, d’'égalité de traitemetre das

contractants potentiels et en veillant a I'absetheeonflits d’'intéréts. A cet effet, le bénéficaimppliquera
les procédures énoncées a I'annexe IV du modétenteat de subvention.

2.7 SYSTEME D'ALERTE PRECOCE ET BASE DE DONNEES CENTRALE SUR LES EXCLUSIONS

Les demandeurs et, s'ils sont des personnes moledegersonnes ayant un pouvoir de représentatsn,
décision ou de contréle sur eux, sont informés aiudue, s'ils sont dans une des situations memdies
dans:
- la Décision de la Commission européenne du 16.08.2€lative au Systeme d'Alerte Précoce (SAP)
a l'usage des ordonnateurs de la Commission eurnpét des agences exécutives (JOUE, L 344 du
20.12.2008, p. 125), ou
- du Reglement de la Commission européenne du 1002 Qur la Base de Données Centrale sur les
Exclusions (BDCE) (JOUE L 344 du 20.12.2008, p, 12)
leurs coordonnées (nom/dénomination, prénom sbpaesphysique, adresse/siége social, forme jurdaju
nom et prénom des personnes ayant un pouvoir désepation, de décision ou de contrble, si pesonn
morale) peuvent étre enregistrées dans le SAP @ew,la fois dans le SAP et la BDCE, et commuregué
aux personnes et entités énumérées dans la DéeidiiReglement précités, en relation avec kattion ou
I'exécution d'une convention ou décision de suliwant
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3. LISTE DES ANNEXES

DOCUMENTS A COMPLETER

ANNEXE A : FORMULAIRE DE DEMANDE DE SUBVENTION(FORMAT WORD)
ANNEXE B : BUDGET (FORMAT EXCEL)

ANNEXE C: CADRE LOGIQUE(FORMAT EXCEL)

ANNEXE D : FICHE DENTITE LEGALE

ANNEXE E : FORMULAIRE D' IDENTIFICATION FINANCIERE

ANNEXE F. FORMULAIRE PADOR HORSLIGNE

DOCUMENTS POUR INFORMATION

ANNEXE G : MODELE DE CONTRAT DE SUBVENTIONdisponible a I'adresse suivante
http://ec.europa.eu/europeaid/prag/annexes.do?gEoup

- CONDITIONS GENERALES APPLICABLES AUX CONTRATS DE BYENTION CONCLUS DANS LE CADRE
DES ACTIONS EXTERIEURES DE 'UE (ANNEXE II)

- PROCEDURES DE PASSATION DES MARCHESNNEXE V)

- MODELE DE DEMANDE DE PAIEMENT(ANNEXE V)

- MODELE DE RAPPORT NARRATIF ET FINANCIERANNEXE VI)

- MODELE DE RAPPORT DE CONSTATATIONS ET DE TERMES REFERENCE POUR UNE VERIFICATION
DES DEPENSES DUN CONTRAT DE SUBVENTION CONCLU DANS LE CADRE DES@TIONS EXTERIEURES
DE L'UE (ANNEXE VII)

- MODELE DE GARANTIE FINANCIERE(ANNEXE VIII)

- MODELE DE TRANSFERT DE PROPRIETE DES ACTIEBNNEXE IX)

ANNEXE H : TAUX D’'INDEMNITES JOURNALIERES (PER DIEM), disponible a l'adresse suivante
http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/imptdgation/per _diems/index_fr.htm

ANNEXE I: CRITERES ET CONDITIONS [ELIGIBILITE SUPPLEMENTAIRES POUR LES ACTIONS DE
MICROFINANCE

ANNEXE J : INFORMATION RELATIVE AU REGIME FISCAL APPLICABLE AUX CONTRATS DE SUBVENTION
SIGNES DANS LE CADRE DU PRESENT APPEL A PROPOSITION

LIGNES DIRECTRICES GESTION DU CYCLE DE PROJET
http://ec.europa.eu/europeaid/multimedia/publicaipublications/manuals-tools/t101_fr.htm
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