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L’EXPERIENCE PRATIQUE DE NALAS

NALAS est le réseau des associations des autorités locales d’Europe de Sud-est, crée en 2001, sous
Pauspice du Conseil de Europe et du Pacte de Stabilité. Ce réseau informel est devenu une
organisation officielle en 2005 et son secrétariat est établi a Skopje (Macédoine).

13 associations nationales de la région sont membres de NALAS: celles de Slovénie, de Roumanie,
de Moldavie, de Bulgarie, de Bosnie, de République Srpska, du Monténégro, d’Albanie, de
Macédoine, de Serbie et du Kosovo. Par ailleurs, I’Association des Municipalités de la région de
Marmara (Turquie) est récemment devenue membre du réseau.

En unifiant les autorités locales de pays déja les membres de ’Union Européenne, de pays
« candidats » et de pays « candidats potentiels », qui passent actuellement ou ont récemment passé
une période de post-conflit, de décentralisation et de transition, NALAS est une plateforme unique
pour favoriser les échanges d’expériences et le développement de solutions communes pour les
gouvernements locaux.

En permettant le dialogue permanent des experts municipaux de la région, NALAS offre la
possibilité aux autorités locales de coopérer activement et de trouver ensemble des solutions a leurs
problemes communs : décentralisation incomplete, 1égislation non existante ou en cours de mise en
ocuvre, nécessit¢ d’amélioration des services rendus aux citoyens, statut des employés municipaux,
planification et coopération intercommunale insuffisantes,...

Les problemes identifiés comme prioritaires sont abordés par les différents groupes de travail de
NALAS par la mise en place de projets régionaux dans les domaines des finances locales, de
Paménagement territoire, du traitement des déchets, de I’eau et de I’énergie efficace. Les projets
permettent des analyses comparatives, ainsi que la mise en ceuvre de programmes de renforcement
des capacités municipales sur des sujets spécifiques, tels que : I’estimation des cotts des services
municipaux, les crédits municipaux, les négociations budgétaires avec le gouvernement,
I'intégration des habitats informels, la planification urbaine, le recyclage, le stockage des déchets,...
Ces activités sont réalisées grace a ’appui des gouvernements suisse (et le SDC) et allemand (et le

GTZ).




Par ailleurs, pour contribuer au renforcement des capacités des autorités locales et de leurs
associations, NALAS a établi des contacts avec le Centre du savoir sur ’autonomie locale de
IEurope du Sud-est et une base d’experts.

En pratique, les représentants des autorités locales de la région, a travers le réseau, ont [’occasion
d’apprendre de meilleures pratiques de leurs collegues, de trouver des partenaires pour leurs futurs
projets et d’essayer d’influencer ensemble les gouvernements centraux de leur pays.

Enfin, dans le but de soutenir ses membres dans le processus d’intégration européenne, NALAS
coopere activement avec le Conseil de PEurope, le Comité des régions de I’Union européenne, le
Conseil des communes et régions européen (CCRE), ainsi qu’avec d’autres associations et
organisations curopéennes. Ces partenariats, ainsi que ceux ¢établis avec Cités Unies France et
d’autres organisations frangaises, permettent en ettet d’ouvrir les portes de I’Union européenne aux
membres du réseau.

En ce sens, la coopération décentralisée, et particulicrement la coopération transfrontalicre,
représente un outil nécessaire et utile pour rétablir les liaisons parmi les populations de la région,
qui donne des résultats méme lorsque les gouvernements nationaux ne cooperent pas.
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