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Tourisme: outil de développement local et de gestion du
territoire

- Levier économique : valorise ressources et savoir faire locaux,
diversification de l’emploi

- Amélioration des conditions de vie (santé, hygiène, revenu),
maintien de la population,.

- Prise en compte environnementale et protection, préservation,
valorisation du patrimoine matériel et immatériel

Dynamique durable et re-distributrice sur le territoire aux
bénéfices des populations locales



Pourquoi un guide?

• Informer et conseiller les collectivités
Rendre accessible et clarifier
Apporter des solutions grâce à des illustrations par type d’action

• Répondre à la demande
Positionnement multisectoriel (jeunesse…)
Demande des partenaires
Identification de compétences

• Sensibiliser à une certaine vision du développement



A - Le tourisme une thématique complexe

• Un secteur marchand, loin des thèmes habituels de
coopération décentralisée

Un image négative persistante
Un secteur économique encore peu engagé dans une démarche durable
Système d’acteurs interagissant sur un territoire

• Une activité à fort impact territorial
Une activité transversale et multisectorielle
La gestion de l’attractivité (identification du potentiel)
Concertation et implication des acteurs du territoire

• Une thématique au cœur des confusions sémantiques
Absence reconnaissance internationale

        Multiplicité des concepts : durable, solidaire, éthique, équitable…
        Notion « fourre tout » encore mal maîtrisée



B - Le tourisme n’est pas le cœur de métier des collectivités
locales

• Le tourisme et collectivités: Constats d’une gestion
transversale et globale difficile

       Services de coopération cloisonnés
       Culture touristique encore mal intégrée
       Des compétences restreintes et facultatives
       Collaboration limitée entre échelons administratifs

• Le développement local, le vatou des collectivités
Les politiques d’aménagement des territoires en faveur du local
L’identification des systèmes territoriaux et la connaissance des ressources (diagnostic)
L’appui à la décentralisation et formation des élus

• Entre compétence et partenariat : les actions spécifiques



C - Des initiatives porteuses des valeurs du tourisme responsable

• Des facteurs d’une coopération efficace
Volonté locale et politique forte autour de l’identité locale
Sensibilisation des acteurs pour vision partagée de la démarche « développement
durable » et l’acquisition des  outils et des savoirs faire,
Mutualisation des expériences similaires
Surveiller les impacts

• Illustrations par la nature des projets
• Illustrations par le type de partenariat



La nature des projets

• Cohérence du projet  : un milieu, une pratique, une géographie, un
terroir…

Ex:Thématique du fleuve (Fleuve Niger- communes du val de Loire),
     Revalorisation des espaces ruraux enclavés et de l’habitat traditionnel

développement de « cases et autres campements » (Mali)

• Transposition du savoir-faire français en matière de valorisation

Ex: Schéma régional de développement touristique(Mopti-CG Ile et Villaine)
Création d’un parc national Djoud (St Louis-CR Nord Pas de Calais)

•  Réciprocité des besoins et des dynamiques territoriales.

Ex: Echange autour des centres de formations, lycées agricole ou hôteliers



Les formes de partenariats

• Le partenariat multiacteurs - Partenariat public-privé, une stratégie
transversale incontournable

Ex: Association Tetraktys, partenaire sur de nombreux projets (expertise et accompagnement de
projets)

• Action coordonnée de différents échelons administratifs français autour
d’une seule zone géographique Garant de la cohérence et de la complémentarité des
actions

Ex: Région Rhone-Alpes, CG Isère, Grenoble et Vienne, rédige un dossier commun de financement au
MAEE autour d’un projet tourisme partagé en Arménie.

• Dans le même ordre d’idée, mobilisation d’un même niveau administratif
centré sur un même projet - Poids décisionnel et appui durable, vers une autonomisation
réussie.

Ex : CC Sainte Maure de Touraine - Commune de Mandé (Mali)
Création un festival des chasseurs  Mandé Niaka  avec présentations de chasseurs et de danseurs
masqués, une présentation d’artisanat villageois, des visites touristiques sur le fleuve Niger, dans la
forêt classée des Monts Mandingues et en zone rurale. dans sa commune


