
 

 
Réunion du comité de pilotage français 

3ème rencontre franco-russe des collectivités territoriales  
 

Paris, 29 septembre 2010, 14h30-16h30 
 
 

 
COMPTE-RENDU 

 
 

 
POINT DE SITUATION GENERALE 

 
 

 
POINTS ABORDES 

 
ECHANGES 

 
SUITES 

 
1. Adoption du CR de 

la réunion du 29 
juin 

 

� Validation du compte-rendu par le COPIL  

2. Point de situation 
sur les aspects 
logistiques, les 
inscriptions et les 
hôtels  

� Inscriptions : 
 

• Du côté français : 
 

- 40 participants issus de 13 collectivités  ou organisations différentes sont inscrits à 
ce jour (hors Strasbourg). Les inscriptions de plusieurs collectivités sont encore 
attendues. 

- importantes délégations de la Région Champagne Ardennes (dont le Président Jean-
Paul BACHY), du Conseil Général de Haute Loire (dont le Président Gérard ROCHE) 
et de la Région Franche-Comté notamment. 

 

 
 
• Bulletins d’inscription à 

renvoyer dans les meilleurs 
délais  pour les collectivités qui 
ne l’ont pas encore fait. 

 
• La liste des inscrits sera envoyée 

pour information aux membres 
du COPIL dès qu’elle sera à jour. 
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• Du côté russe : 
 

- Le Ministère du Développement Régional russe s’est engagé à transmettre au plus 
tard le 30 septembre la liste de la délégation russe.  

- Suite à la rencontre d’Antoine JOLY avec le Vice-Ministre russe à Moscou, celui-ci a 
d’ores et déjà fait part de la présence de 18 sujets de la Fédération de Russie. 

- La délégation russe comprendra également 5 à 6 journalistes de médias nationaux. 
 

A réception de cette liste le 30 septembre, il est fait mention de 46 représentants de 
collectivités territoriales russes attendus à ce jo ur, issus de 21 régions, dont 5 
Gouverneurs  (Vologda, Altaï, Tambov, Iaroslav, Volgograd), 9 Vice-Gouverneurs  (2 de 
Vologda, Perm, Altaï, Kalouga, Novossibirsk, Stavropol, Orel, Tomsk),, 3 Ministres 
régionaux (Yakoutie, Daguestan, Région de Moscou) et 4 Maires de villes importantes 
(Vologda, Novgorod, Tambov, Toliatti). 
Cette liste sera encore complétée par quelques collectivités territoriales (Carélie 
notamment), par les journalistes des médias nationaux russes , ainsi que par les 
délégations ministérielles et parlementaires russes  (participation du Ministre et du 
Vice-Ministre du Développement Régional, de la Vice -Présidente du Conseil de la 
Fédération, etc.) 

 
� Réservation des hôtels :  
 

• Rappel : la date limite pour  réserver une chambre auprès d’Euraccueil est fixée 
au 30 septembre . Au-delà de cette date, aucune garantie ne peut être apportée sur la 
disponibilité et le tarif des chambres en raison du Marché de Noël. 

• Parmi la quarantaine de participants français s’étant déjà inscrits à la manifestation, 
seul un petit nombre a réservé des chambres auprès d’Euraccueil. La Ville de 
Strasbourg considère donc que les autres personnes ont effectué des réservations par 
elles-mêmes. 

 
� Médias : 

 
• Du côté russe, une bonne couverture médiatique sera assurée grâce à la venue de 5 

à 6 journalistes de médias nationaux. 
• Du côté français, les médias nationaux, régionaux  et européens  (notamment ceux 

accrédités auprès du Conseil de l’Europe) seront également mobilisés. 
• Une conférence de presse  sera organisée avec le Maire de Strasbourg et les élus 

participants à la rencontre. 

• Nécessité de montrer la 
réciprocité de la démarche des 
Gouverneurs russes du côté 
français, face au haut niveau de 
mobilisation des partenaires 
russes. 

• Le MAEE suggère que la Ville 
de Strasbourg envoie un 
courrier aux Présidents de 
Région  pour les mobiliser. La 
participation du Président de la 
Région Alsace  est également 
considérée comme importante 
(relance à effectuer).  

• CUF suggère que l’ARF  relance 
également les Présidents de 
Région. 

• Le MAEE suggère également 
que le Maire de Strasbourg 
puisse mobiliser des 
parlementaires du Sénat et de 
l’Assemblée Nationale 
(notamment les groupes d’amitié 
franco-russe), pour répondre à 
la mobilisation de 
parlementaires russes. 

• Associer également l’ENA 
(mise en contact avec les chefs 
de file par la VdS). 

 
 
• Nécessité pour les participants 

de réserver leur chambre le 
plus rapidement possible. 
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3. Projet de fonds de 

soutien à la 
coopération 
décentralisée 
franco-russe 

 
� Le MAEE indique qu’un accord bilatéral franco-russe est en préparation  afin de 

soutenir la coopération décentralisée sur des théma tiques liées à la gouvernance 
locale et aux services publics locaux.  Il s’agit de formaliser un cadre juridique de 
cofinancement par le biais d’appels à projets , à l’instar des fonds de soutien déjà 
existants pour le Québec et le Maroc. Ce dossier a été abordé par Antoine JOLY lors de 
son récent déplacement à Moscou.  

 
� Etant donné l’intérêt que revêtirait la signature d’un tel accord dans le cadre de l’Année 

France Russie, le MAEE suggère que la 3ème rencontre franco-russe à Strasbourg soit 
l’occasion d’une manifestation d’intérêt des collectivités territori ales  pour ce projet, qui 
pourrait prendre la forme d’une déclaration commune des collectivités à la fin de l a 
manifestation.  Cette déclaration permettrait de donner un véritable poids politique au 
projet, à la veille du séminaire intergouvernemental franco-russe du 8 décembre qui 
pourrait voir la signature de l’accord bilatéral sur la coopération décentralisée. 

 
� La Ville de Strasbourg fait part de son soutien de principe  à cette proposition qui fait 

pleinement sens dans le cadre de la 3ème RFR. Cette déclaration commune viserait à 
favoriser le renforcement des partenariats franco-russes dans un cadre financier adéquat 
au niveau interétatique. 

 

 
• Le MAEE transmettra le projet 

d’accord par courriel. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
• Texte du projet de déclaration 

commune à élaborer 
 

 
4. Divers 

 

 
� Communication : 
 

• Un logo a été élaboré par la Ville de Strasbourg pour cette manifestation et est 
présenté aux membres du COPIL présents lors de la réunion. 

• La 3ème RFR a été labellisée par Cultures France  dans le cadre de l’Année France 
Russie. 

 
� Partenariat CG de Haute Loire / Yakoutie :  
 

Le Conseil Général de Haute Loire et la République de Sakha (Yakoutie, Sibérie orientale) 
signeront, à l’occasion de cette 3 ème rencontre, une  convention de coopération . Le 
symbole de leur coopération (entamée par des chercheurs en paléontologie), le bébé 
mammouth congelé « Khroma »  retrouvé par un professeur de Haute Loire dans le sol 
de la Yakoutie, devrait être présenté au PMC pendant les 2 jours de la manifestation (entre 
deux expositions à succès au Puy en Velay puis à Paris). 

 

 
• Le logo sera transmis aux 

collectivités chefs de file. 
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ETAT DES LIEUX SUR LES ATELIERS THEMATIQUES  

 
 

POINTS ABORDES 
 

 
ECHANGES 

 

 
SUITES 

 
 
Séance plénière 
 

  
� 2 intervenants français : 
 

• Jean-Yves CHAPUIS , sociologue et urbaniste, enseignant à l'Ecole d'Architecture de 
Paris, Vice-Président de Rennes Métropole. 

• autre intervenant à identifier. 
 
� 2 intervenants russes : 
 

• Gouverneur de Tambov  (programme de coopération avec plusieurs Ministères 
français sur le développement durable des territoires ruraux) 

• Gouverneur de l’Altaï  
 

� Modérateur des séances plénières : Claude KEIFLIN , journaliste aux Dernières Nouvelles 
d’Alsace 

 

 
 
 
 
 

 
Structuration des 
ateliers 

 
� Le programme prévisionnel prévoit 2 sessions d’1h30  chacune par atelier, avec la 

répartition suivante : 
 

• 45 minutes d’interventions par session d’atelier (3 interventions de 15 minutes 
chacune) et 45 minutes d’échange avec le public ; 

 
• essayer de respecter un équilibre entre intervenants français et russes (si possible, 3 

intervenants français et 3 russes sur l’ensemble des 2 sessions d’ateliers). 
 

� Des courriers signés par le Maire de Strasbourg ont été envoyés le 28 septembre à 
l’attention des collectivités chefs de file (Région Champagne Ardennes et Ville d’Hérouville 
Saint Clair) pour les solliciter officiellement. 

 
 
 

 
• La liste des inscrits avec le choix 

des ateliers sera envoyée aux 
chefs de file dès qu’elle sera à 
jour. 

 
• Attente de précisions de la partie 

russe sur le choix des ateliers 
des participants russes . 

 
• Identifier les rapporteurs  pour 

la restitution des ateliers en 
séance plénière. 
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ATELIER 1 
 
Innovation et 
développement 
économique 
 

 
� Pilotes : Région Champagne Ardennes et Oblast d’Orel, avec une coprésidence de 

l’atelier par le Président Jean-Paul BACHY et le Vice-Gouverneur Den is ORLOV. 
 
� Modérateur : souhait de la partie russe : Ivan PROSTAKOV , chef de la mission 

économique de l’Ambassade de Russie en France. 
 
� Structuration et intervenants : l’atelier sera divisé en deux tables rondes : 
 

• Pôles de compétitivité et économie de la connaissan ce :  
 
- Région Champagne Ardennes  : pôle de compétitivité Champagne Ardennes Picardie 

sur les industries agro-ressources 
- Oblast d’Orel 
- Alsace International  (agence de développement économique) 
- autres intervenants à déterminer. 
 
• Approche économique du développement territorial / tourisme / marketing 

territorial :  
 
- Région Franche Comté 
- Kraï de l’Altaï 
- autres intervenants à déterminer. 
 
La Région Franche Comté  (jumelée avec le Kraï de l’Altaï) fait part de son intérêt pour cet 
atelier. Une intervention pourrait également être effectuée par un représentant du Centre 
franco-russe d’innovation de Besançon . 

 
La Région Champagne Ardennes a pris contact avec les autres collectivités évoquées par 
le MAEE lors du précédent COPIL, sans résultats (le jumelage du CG de Haute-Savoie est 
en stand-by, la Ville d’Ivry n’a pas encore officialisé son partenariat, et la Ville des Houches 
reste injoignable). La Région Champagne Ardennes va poursuivre ses démarches pour 
identifier des intervenants en essayant d’assurer une représentativité des différents 
niveaux de collectivités (Régions/Départements/Villes).   
 

� Visite sur site : Parc d’innovation Biovalley  
 
 

 
 
 
 
 
 
• Eclaircir la question de la 

modération. 
 
 
 
 
 
• Attente de précisions de la partie 

russe sur les intervenants 
russes. 

 
• Appel à manifestation 

d’intérêt auprès des 
collectivités françaises  
souhaitant intervenir dans cet 
atelier. 

 
• CUF propose d’associer le CG 

du Doubs  sur le tourisme. 
 
• La VdS va relancer Novgorod  

pour une intervention sur le 
tourisme. 

 
• Le MAEE s’engage à 

recontacter la Ville des 
Houches. 
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ATELIER 2 
 
Innovation et 
développement 
urbain durable 

 
� Pilotes : Ville de Strasbourg et Ville de Vologda . 
 
� Modérateur : Claude KEIFLIN , journaliste aux Dernières Nouvelles d’Alsace. 
 
� Grand témoin : Jean-Yves CHAPUIS , sociologue et urbaniste, enseignant à l'Ecole 

d'Architecture de Paris, Vice-Président de Rennes Métropole. 
 
� Structuration et intervenants :  deux volets thématiques sont proposés : 

 
• Aménagement du territoire et mobilité durables : 
 
- Ville de Strasbourg/CUS , Eric CHENDEROWSKI, Directeur de l’Urbanisme, l’Habitat 

et l’Aménagement du Territoire : présentation sur l’articulation entre les politiques 
d’aménagement du territoire et les politiques de mobilité 

- Kraï de Perm  : projet de présentation de son plan de développement urbain durable à 
l’échéance de 30 ans, cas unique en Russie, et pour lequel la région a fait appel à 
l’expertise d’entreprises étrangères. 

- autres intervenants à identifier. 
 
• Energie, habitat, plan climat : 

 
- Ville de Nice : présentation sur la thématique de l’énergie 
- Ville de St Pétersbourg  : id. 
- autres intervenants à identifier. 
 
Une intervention de la Ville de Vologda  sera également prévue (thématique à définir). 
 
Autre projet d’intervention de la Ville de Volzhskiy  (région de Rostov s/Don), qui a entamé 
une remise à niveau de ses services urbains (prêt de la Banque Mondiale et de la BERD). 
 
La Ville de Grenoble , actuellement à la recherche d’un partenariat avec une ville russe, 
fait part de son intérêt pour l’atelier 1  (pôle de compétitivité Minatech à Grenoble) et 
l’atelier 2  (l’éco-quartier de Bonne a reçu le Prix du Ministère de l’Environnement en 
2009), sous réserve de la mobilisation des services. 

 
� Visite sur site : à déterminer (Lohr Industrie - pôle de compétitivité Véhicules du Futur, 

centre de tri ALTEM, dépôt CTS de la Kibitzenau...) 

 
 
 
• La VdS invite les chefs de file à 

avoir un journaliste  comme 
modérateur, ce qui permet 
d’assurer un certain dynamisme 
à l’atelier. 

 
• Sur proposition d’Hérouville, la 

VdS prendra contact avec 
Georges DEBIESSE , ingénieur 
des Ponts et Chaussées, acteur 
de la mise en œuvre du Grenelle 
de l’environnement au sein du 
MEEDDEM, qui serait disponible 
pour une intervention. 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
• La VdS sollicite le MAEE pour 

relancer le Kraï de Perm et la 
Ville de Volzhskiy  via 
l’Ambassade à Moscou (qui 
avait conseillé ces deux 
interventions et pris les premiers 
contacts). 
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ATELIER 3 
 
Innovation sociale 
 
 

 
� Pilotes : Ville d’Hérouville Saint Clair et Ville de Tikhvine /Oblast de Leningrad   
 
� Modérateur : probablement un journaliste d’Ouest France.  
 
� Structuration et intervenants :   
 
      Deux volets sont proposés : 

 
• Matin : présentations liées au projet mis en œuvre par Hérouville avec ses partenaires 

russes, autour de l’amélioration des normes de qualité dans le domain e de l’aide 
à la personne : 

 
- les directrices des services sociaux de Tikhvine et de l'Oblast de Leni ngrad  
- la directrice de la Maison départementale des personnes handicapées du 

Calvados  
 

Trois aspects seront évoqués :  
1. Comment transposer dans l’environnement socio-économique russe les 

référentiels français ? 
2. Création d’un groupe de recherche franco-russe sur ces questions 
3. Comment construire un projet « réplicable » ? 

 
• Après-midi : interventions en cours de définition : 
 
- Ville de Strasbourg/CUS  : présentation sur le statut du handicap.  
- Ville de La Rochelle : a manifesté son intérêt pour cet atelier et pour présenter les 

projets sociaux qu’elle mène avec Petrozavodsk, sa ville jumelle russe.  
- Ville de Kirov  : projet de présentation des actions de démocratie participative  que 

mène la Ville et/ou restitution rapide du séminaire démocratie locale à Kirov des 25-26 
septembre (à confirmer) 

- Hérouville a sollicité le Ministère russe du Développement régional  via le Consul de 
Russie à Strasbourg pour présenter le projet de déplacement des ouvriers de l’usine 
Avtovaz de Togliatti à Tikhvine pour soutenir le projet de création d’une usine de 
wagons de chemin de fer. Attente de réponse. 

 
� Visite sur site : à définir. 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
• La VdS (Nawel RAFIK) 

relancera Bordeaux pour une 
présentation dans l’atelier 3. 

 
• Hérouville attend des précisions 

de la Direction des Solidarités 
et de la Santé de Strasbourg  
pour la présentation sur le 
handicap (associer également 
l’élu Henri DREYFUS) 

 
• Attente d’une réponse de 

l’Ambassade de France à 
Moscou qui a sollicité Kirov 
pour une intervention. 

 
• La VdS relancera le MinRegion 

au sujet du projet de transfert de 
population Togliatti/tikhvine. 

 
• Visite sur site à déterminer par 

la VdS en lien avec Hérouville, 
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ATELIER 4 
 
Innovation culturelle 
 

 
� Pilotes : Cités Unies France  se propose de piloter l’atelier / pas de chef de fi le russe 

identifié à ce jour  
 
� Modérateurs :  

• du côté français : Bertrand GALLET , Directeur de CUF 
• du côté russe : Slava KHODKO , Chairman of the Executive Committee of the 

Association of economic interaction of the subjects of the Russian Federation North-
West region. 

 
� Structuration et intervenants :   
 

• Plusieurs collectivités françaises ont manifesté leur intérêt pour intervenir lors de cet 
atelier : 

 
- Ville d’Aix-en-Provence  : Patricia LARNAUDIE, Adjointe au Maire déléguée à 

l'Education et aux enseignements artistiques, souhaite témoigner de l’expérience 
aixoise dans le cadre de l’Année France Russie (Aix s’est finalement désistée) 

- Ville de Chartes  : présentation sur la thématique de l’innovation et du patrimoine. 
- Ville de La Rochelle  (jumelée avec Petrozavodsk) 
- Ministère français de la Culture  : Thomas AILLAGON, en charge du patrimoine 

numérique, serait disponible pour une intervention. 
 

• CUF propose d’aborder plusieurs volets thématiques liés à l’innovation culturelle : le 
patrimoine, la culture comme élément de développeme nt économique, les 
échanges artistiques et les arts vivants, etc. 

 
La Région Champagne Ardennes rappelle que les Régions sont compétentes pour 
l’inventaire du patrimoine. 

 
� Visite sur site : presqu'île de la Médiathèque Malraux  (ancienne friche industrielle). 
 

 
• La VdS relancera le MinRegion 

sur la question du chef de file 
russe. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
• Attente de précisions de la partie 

russe sur les intervenants 
russes. 

 
• La VdS sollicitera le Comité du 

patrimoine de Moscou  
(organisation des Journées du 
Patrimoine de Moscou à 
Strasbourg début novembre). 

 
 
 
 
 

 
Divers 

 
� Benjamin REDT, chargé de la coopération décentralisée à l’Ambassade de France à 

Moscou, est actuellement en fin de contrat mais devra être présent lors des rencontres. 
 
� Prochaine réunion du COPIL : vendredi 22 octobre à 10h30 au siège de CUF à Paris. 
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