


Rapport d’activites
2010

CltCS 9, rue Christiani 75018 Paris m T€l. : (+33/0)1 53 41 81 81 w Fax: (+33/0)1 53 41 81 41
unies Site Internet : www.cites-unies-france.org m Courriel : coop-dec@cites-unies-france.org



Cités Unies France, ce sont:

= 482 Adhérents

* Un lien quotidien avec plus de 2000
collectivités

* Un chiffre d’affaire de 3,4 M d’euros

* Une présence mondiale
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LLes missions:

Animation et Mutualisation

» 33 Groupes-pays répartis sur les 5
continents

* Depuis plus d’un an: Creéation des
Groupes-pays Inde, Turquie, Armenie,
Argentine, Chili, Am¢érique centrale et
Cuba, Mexique
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ays comptart au molns § partenariats avec
s collectivités francaises :

I =nAfrique groupe pays
B on Améique o

I e sl * en création
en Méditernée

B e Europe
Autres pays :
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* Les Groupes thématiques:

Ils correspondent a une demande croissante de nos
adhérents.

Certains sont permanents: Jeunesse, Tourisme
responsable.

D’autres sont en cours de création, a partir d’une étude
suivie d’une publication: Culture, Microfinance,
Développement économique, Santé, Crises humanitaires.

L’animation de ces groupes pose a CUF la question des
ressources humaines et nous oblige a réflechifa des

collaborations avec des structures extérieures plus
specialisees.
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= Les Assises de la coopération decentralisee:

Elles se sont imposées comme un ¢lément de

« redynamisation » des coopérations et, de plus en plus,
comme un lieu de comparaison des pratiques dans tous les

domaines entre partenaires.

L’année 2010 fut une année record avec 9 assises en Inde,
Chine, Bénin, Vietnam, Sénégal, Japon, Arménie et
Mexique. Des assises franco-russes ont été organisées a
Strasbourg.

Cela entraine des surcroits de travail et des difficultés
logistiques considérables, aussi faudrait-il enflimiter le
nombre chaque année. Il serait aussi souhaitable que les
postes diplomatiques s’abstiennent de lancer des assises

ilatéralement.
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* Les programmes concerteés:

C’est pour CUF une nouvelle maniere de travailler en

mutualisant les moyens financiers et humains autour
d’objectifs communs.

CUF participe a 3 programmes concertés pluriacteurs,
impulsés par le MAEE au Maroc, en Algérie et en RCD.

CUF a la maitrise d’ouvrage déleguée pour le Niger
(programme ANYA), au Burkina Faso (programme
tripartite) et au Liban.

C’est un nouveau mcétier avec des logiques et des exigences
différentes. Cela se fait par ajustements successifs et au
prix de quelques erreurs que nous nous effor¢ons de
rectifier.
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Etudes, édition, formations:

= En 2010, CUF a men¢ a bien 5 études éditées
dans la collection « Réflexions » et « Références ».

= 5 répertoires et 4 dossiers-pays.

»= Les actes des assises Jeunesse et des assises franco-
isaréliennes.

" Organisation de la formation « Education au

developpement » avec EDUCASOL et des
séminaires sur les financements européens.
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* Le pole d’expertise europeenne:

Pour accroitre ’acces des collectivités aux fonds européens
et pour faire reconnaitre a Bruxelles leur role dans la
politique de développement, CUF avec ’appui de ’AFD
a créé un pole d’expertise européenne.

Ce pole est a ’origine de publications, de formations de
haut niveau et d’une mission politique d’¢lus aupres des
instances européennes. Il en résulte une augmentation
significative de depots de dossiers pour la ligne

ANE /AL.

Afin de se doter d’une véritable culture sur les
programmes européens, CUF est, depuis fil#2010, chef
de fil en partenariat avec les associations d’¢lus de 3
pays africains.
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Les fonds d’urgence :

Fonds
d'urgence

Projets

Montants

GAZA

(ouvert en 2009)

Reconstruction
d’infrastructures

345 800 €

HAITI

Reconstruction de services
publics

Appui a la gouvernance
locale

683 850 €
1M € de la fondation de

France

NIGER

Acceés des populations
vulnérables a I'alimentation

Aides a I'économie pastorale

300 000 €

PAKISTAN

Réhabilitation du secteur
agricole apres les
inondations

73 800 €
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ILes ressources:
Budget

* 3.4 M d’euros de chiffre d’affaire

» Pres de la moitié des ressources
proviennent des cotisations des
adhérents
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RESSOURCES COLLECTEES PAR CITES UNIES FRANCE
ANNEE 2010

Argent Public
20%

Ressources propres de Cités
Unies France
8%

Collectivite
72%



RESSOURCES COLLECTEES PAR CITES UNIES FRANCE

ANNEE 2010
Ministére de la Jeunesse et dePlate-forme Tourisme

Agence Frangaise de Sports (MIS) 2%
Développement (AFD) 1%

2% Autres Financements

spécifiques pour des assises,
Réserves parlementaires pécifiq rer:::)ntr&s
- / 1%
Ministére des Affaires Etrangéres Cotisations des adhérents
et Européennes (MAEE) 35%
12%

Publications & autres facturations
(Formations, réunion, Vietnam,
Iris, refacturations diverses,...)

3%
Forum pour la Coopération
Internationale des Collectivités
(dont Caisse Dépdts &
Consignations)
4%
Réseau Palestine (RCDP)
2%
Fonds de solidarités Commission Méditerranée de

CGLU a Marseille (Région

24% DACA /Marcailla)



EVOLUTION DES COTISATIONS
2006 - 2010

1 200 000

1 150 000

1100 000

1 050 000

7 citesi
/ unicsi
france




REPARTITION DES COLLECTIVITES ADHERENTES

Associations et leurs
groupements

Regions 1%

4%

Comités de Jumelage

Intercommunalités 1%

8%

Départements
7%

| .\\v communes




Ressources humaines
L’équipe:

= Autour d’une vingtaine de personnes, avec une
grande stabilite

* Un volant d’une dizaine de stagiaires réemunérés
selon la loi et qui se révelent indispensables

Compte tenu de l’augmentatlon et de la diversification des
taches, nous avons missionné le cabinet PLURICITES

pour un appui-conseil sur organisation. Ils donneront
leurs conclusions début septembre.
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Communication

Jusqu’a ce jour, CUF n’avait jamais
privilégi¢ la communication, si ce
n’est a destination des collectivités.

Vu P’importance prise par la
coopération décentralisée, ce parti-pris
Cra OI;[ de clandestinité devient presque

CCCHtI' SCC suspect.

Des discussions sont en cours avec les médias
spécialisés et grand public. Ce forum devrait

permettre d’en mesurer ’efficacité.
2011
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Le déploiement mondial

A l

United Cities and Local Governments
Cités et Gouvernements Locaux Unis
Ciudades y Gobiernos Locales Unidos

CUF au comité statutaire de CGLU

Les francais dans les commissions de CGLU

Le plaidoyer: les OMD, I’Action Mondiale Contre la Pauvrete
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