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La coopération décentralisée, c’est l’action extérieure des collectivités territoriales et l’ensemble 
de leur action de coopération internationale. L’évolution du rapport à l’international des 
collectivités territoriales a accompagné l’évolution des Etats et du contexte international. Et il 
faut dire, avec détermination et résolution, que les villes sont complémentaires des Etats et 
qu’elles agissent en synergie avec eux. C’est la diplomatie des villes, des collectivités territoriales. 
 
Un cadre juridique a été donné aux collectivités territoriales qui s’investissent à l’international. 
Et bien qu’il existe plusieurs types de coopération décentralisée, une définition de celle-ci serait 
incomplète si on n’y ajoutait pas la notion de respect : le respect de la collectivité territoriale 
partenaire et le respect de ses valeurs patrimoniales, culturelles et linguistiques. C’est, en effet, ce 
respect qui conditionne le succès. 
 
Le forum « Coopération décentralisée en pratique » a été animé par des autorités locales 
françaises, bulgares et serbes en particulier, qui interviennent également au sein de réseaux, tels 
que Cités Unies France, NALAS, CCRE, AFCCRE, ALDA…, pour renforcer leur action à 
l’international. Ainsi, si tous ces réseaux de pouvoirs locaux sont légitimes, ce forum a mis en 
exergue leur complémentarité et leur nécessaire coordination. Après ces rencontres, la mise en 
place d’une « plate-forme » commune visant à faciliter et à encourager le développement de 
projets avec les Balkans occidentaux paraît s’imposer. 
 
Les partenariats de coopération décentralisée donnent une autre dimension au développement 
de nos propres territoires, en permettant de mobiliser et de faire travailler ensemble nos propres 
acteurs locaux. Mais les difficultés existent : 

- la définition à deux des choix d’intervention, 
- les outils de financement, 
- la complexité des procédures et, entre autres, les règles de fonctionnement des 

collectivités territoriales, 
- l’instabilité des équipes municipales et le renouvellement des équipes techniques. 

 
Pour pallier ces difficultés, il est important que le rapport à l’international dans les collectivités 
territoriales s’accompagne d’un véritable service municipal animé par des collaborateurs 
professionnels et militants. On ne collabore pas dans un pays avec une collectivité territoriale, 
sans avoir diligenté au préalable une mission d’expertise, sans mener régulièrement une 
évaluation des actions engagées et sans assurer leur suivi. 
 
C’est sans doute cela « donner du sens ». Mais donner du sens, ici à Sofia, c’est aller encore plus 
avant : c’est aller encore un peu plus sur le chemin de l’Europe et de l’Union européenne, en 
oeuvrant pour que toutes les capitales, toutes les collectivités territoriales, d’Europe du Sud Est, 
fassent partie de l’Union européenne. 
 
Là a sans doute été l’esprit de ce forum, avec les autorités locales, qui ont fait de cette 
compétence une véritable politique publique. 


